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Tausta
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mieskan kaupungin henkilGsto

Ylivieskan kaupungin strategian paivityksen \

yhteydessa paatettiin aloittaa toimenpideohjelmien * Meita on kaikkiaan yli 700

laatiminen strategian toteuttamisen tueksi. ammattitaitoista tyontekijaa

HenkilOostostrategiaa tyostimaan nimettiin * Meidan keski-ika on

tyoryhma, joka koostui yhteistoimintaryhman 44,13 (31.12.2023)

nimedmisti henkiloston edustajista, johtoryhman * Meista noin 80 % tyoskentelee

edustajista seka kaupunginhallituksen edustajista. sivistyspalveluiden eri tehtavissa,
10 % teknisten palveluiden ja 10

Tyoskentelyssa hyodynnettiin tydpajoja, % hyvinvointipalveluissa ja

haastatteluita seka aktiivista keskustelua. khallinnon tehtavissa. /
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* Henkiloston rekrytointi

* Palkkaus ja
palkitseminen

Me rakennamme kasvun ihmeitd!

¢ Johtamisen kehittaminen
* Viestinta

* Motivoitunut ja
sitoutunut henkilosto

* Tyohyvinvointi
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Osaava henkilosto 1/3

OSAAMISEN KEHITTAMINEN
Osaava henkilosté on meille voimavara

Toimenpiteet:
Panostamme henkiloston kouluttamiseen ja
huolehdimme kaikkien tyontekijoiden osaamistasosta
ja ajantasaisuudesta.
Mahdollistamme omaehtoisen kouluttautumisen ja
rohkaisemme tyontekijoita opiskeluun.
Perehdytysohjelman laatiminen

Mittarit: Koulutuspaivien maara + 0-paivat,
opintovapaan kaytto, omaehtoisen kouluttautumisen
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Osaava henkilosto 2/3

HENKILOSTON REKRYTOINTI

Henkilostoresursseja kehitetdan suunnitelmallisesti tiedolla
Johtamalla

Toimenpiteet:
Ennakoimme henkilostotarpeet ja hyodynnamme
muutostilanteet niin tarvittavan osaamisen kuin toiminnan
kehittamisen kannalta koko organisaatiossa.
Henkilostosuunnitelman laatiminen
Rekrytoimme osaavaa ja ammattitaitoista henkilostoa.

Mittarit: lkajakauma, sijaisten ja maaraaikaisten maara,
patevien hakijoiden maara, rekrytointiprosessin kehittaminen
(K/E), OSS-jarjestelma
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Osaava henkilosto 3/3

PALKKAUS JA PALKITSEMINEN

Henkilostod kohdellaan oikeudenmukaisesti skannustavalla
palkkapolitiikalla.

Toimenpiteet:
Kehitamme palkitsemisjarjestelmaa, tuloksellisuutta
soveltuvin osin
Pyrimme tekemaan pitkan tahtaimen palkkapolitiikkaa
yhteistyossa henkiloston edustajien kanssa.

I

_""’ Mittarit: Tyohyvinvointikyselyn mittaristo, palkkavertailu,
f kehitysideoiden lukumaara axy
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Hyva johtaminen 1/2
JOHTAMISEN KEHITTAMINEN

Esihenkilé on meilld mahdollistaja.

Toimenpiteet:
* Esimiesvalmiuksia kehitetdan kouluttamalla seka vertaistuen

avulla.
» Vuosittaiset kehityskeskustelut
* Muutosjohtamisen kehittdminen

Mittarit: Kehityskeskusteluiden maari, tyéhyvinvointikyselyn
mittaristo, koulutusten maara
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= Hyva johtaminen 2 /2
& VIESTINTA

X Viestimme tydyhteisossamme avoimesti, selkedsti ja oikea-
aikaisesti.

Toimenpiteet:
* Uudistamme intra-ympariston
‘ * Huolehdimme ajantasaisesta ohjeistuksesta
' » Tyoyksikoiden sisdisen viestinndn kehittaminen

Mittarit: Intranetin kdytdn,tilastot, Ohjeistusten paivitystiheys,
___Sisadisen viestinnén arviointi
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Toimiva tyoyhteiso 1/2
TYOHYVINVOINTI

Meilld voidaan hyvin ja haluamme panostaa tyontekijéidemme
tyohyvinvointiin

Toimenpiteet:
Teemme yhteistyota tyoterveyden kanssa tyoyhteison
hyvaksi; tyonohjauksen kayton madaltaminen
Hyodynnamme tehokkaasti erilaisia tyoskentelytapoja
Osallistuva budjetointi

Mittarit: Tyohyvinvointikysely, erilaisten tydoelaman
joustotapojen kayttoaste




Toimiva tyoyhteiso 2 /2
MOTIVOINTI JA SITOUTTAMINEN

Meitd on monen ikaisia ja elamantilanteet vaihtelevat.

Toimenpiteet:
Nostamme henkildston erilaisten tyoelaman
joustomahdollisuuksien kayttoastetta. Joustavuus tyouran
eri vaiheissa mahdollistaa pitkan tyouran ja helpottaa tyon
ja perhe-elaman yhdistamista.
Otamme kayttoon ikdsuunnitelman

Mittarit: Eri mahdollisuuksien kayttoaste
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Tavoitteet ja arviointi

* Henkilostostrategian tueksi on laadittu
toimenpideohjelma.

¢ Strategian toteutumista seurataan vuosittain
maariteltyjen mittareiden seka
henkilostokyselyiden avulla.

* HenkilostOstrategia paivitetaan
valtuustokausittain

 Paivityksen yhteydessa osallistetaan
esimiehia seka henkiloston edustajia
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Luomme
toimivan ja

kehittyvan
organisaatio-
kulttuurin

| 11.10.2024




N
YLIVIESKA

kasvun ihmeita



