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Maakuntajohtajan katsaus

Pohjois-Pohjanmaan toimintaymparistdssa on
edelleen turbulenssia. Olemme osa geoblokkien
maailmaa, jossa Pohjois-Suomi nayttaytyy glo-
baalin geostrategian polttopisteena. Riippuvuutta
Vendjdsta ja Kiinasta vahennetdan investoimalla
uusiutuvaan ja puhtaaseen energiaan seka vihreaan
siirtymaan ja energiaintensiiviseen teollisuuteen.
Pohjois-Pohjanmaalla on tdssa paljon pelissa ja suu-
ria mahdollisuuksia nakopiirissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa aluekehittamisesta
koko maakunnassa. Perinteisesti aluekehitys kattaa
julkiset ja yksityiset investoinnit, osaamisen, tyovoi-
man saatavuuden ja saavutettavuuden. Toimintaym-
pariston muutokset tuovat uudenlaisia haasteita
kaikkeen tekemiseen. Keskeinen kysymys on, mil-
laisia alueellisen kehittamisen mahdollisuuksia uusi
maailman tilanne tarjoaa pohjoisen infrastruktuurin,
energian, teollisuuden ja palveluiden kehittamiselle
paikallisesti ja EU:n tasolla.

Pohjois-Pohjanmaan liitossa panostetaan osaavaan
ja innostuneeseen tekemiseen. Sen kulmakivia ovat
yhteiset arvot, selkea visio ja strategia seka uudistu-
va johtaminen ja toimintakulttuuri. Kaiken keskissa
on osallistaminen ja tiivis vuoropuhelu sidosryhmien
kanssa. On tarkeaa jatkaa luottamuksellista yhteis-
tyota uusien luottamushenkildiden ja henkiloston
kesken.

Maakunnan kunnat valmistelevat ja toimeenpane-
vat merkittavia uudistuksia tiukoissa kuntatalouden
raameissa. Vuonna 2025 kunnille siirtyy valtion tyol-
lisyyspalvelut. Kuntien talouden nakymia hamartaa
valtionosuuksien kokonaisuudistus ja esimerkiksi hy-
vinvointialueen palveluverkko- ja kiinteistoratkaisut.
Pohjois-Pohjanmaan liitto tukee kuntia uudistuksissa
tilasto- ja asiantuntijatiedolla sekd kuntayhteistyolla.

Pohjois-Pohjanmaa toimii Pohjois-Suomen neu-
vottelukunnan puheenjohtajana vuonna 2025.
Maakunnan edunvalvonnassa painotetaan kansan-
edustajatapaamisia ja vaikuttamista hallitusohjel-
man toimenpiteisiin. Vuoden 2025 konkreettiset
tavoitteet liittyvat mm. Pohjoisen Suomen ohjelman
toimenpiteisiin, Liminka—Oulu-kaksoisraideinves-
toinnin varmistamiseen ja EU:n seuraavan alue- ja
rakennepolitiikan ennakkovaikuttamiseen. Komis-
sio valmistelee esitystd koheesiopolitiikasta ja sen
rahoitustasosta kesalla 2025 julkistettavaan EU:n
monivuotiseen rahoitussuunnitelmaan. Vaikuttami-
sen tavoitteet ohjaavat my0s Itd- ja Pohjois-Suomen
EU-toimiston ja CPMR:n toimintoja.

Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarviossa 2025
toimintatulot vdhenevat -570 963 euroa (-9,7 %) ja
toimintamenot -571 355 euroa (-9,4 %) suhteessa
edellisen vuoden talousarvioon. Kuntien jasenmak-
sutulot kasvavat +71 019 euroa (+1,9 %). Korotus ei
kata kustannusten nousua, jonka vuoksi menoja on
sopeutettu. Lisdksi Pohjois-Pohjanmaan liiton kehit-
tamisrahastosta katetaan hankkeiden omarahoitus-
osuuksia 223 557 euroa.

Oulussa 5.9.2024

Jussi Ramet
maakuntajohtaja
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Pohjois-Pohjanmaan nakymat

Nettomaahanmuutto ennatystasolla

Pohjois-Pohjanmaa on ollut niitd harvoja maakuntia,
joiden asukasluku on kasvanut vuosittain useiden
vuosikymmenien ajan. Vuonna 2023 Pohjois-Pohjan-
maan vakiluku oli 418 205 asukasta, mikda on 1 662
asukasta enemman kuin edellisen vuoden lopussa.
Viime vuosina Pohjois-Pohjanmaan vdestonkasvu

on muodostunut yksinomaan nettomaahanmuu-
tosta. Nettomaahanmuutto saavutti jdlleen uuden
ennatyksen vuonna 2023 nousten 2 939 henkiloon.
Tama oli lahes kaksinkertainen verrattuna edelliseen
ennatykseen, joka oli 1 638 henkil6d vuodelta 2022.
Maakuntien vdlisen muuton osalta Pohjois-Pohjan-
maa on ollut 2010-luvulla nettomenettdja, jota on
paikannut nettovoitto maahanmuutossa. Vuosina
2015-2018 yli 1 000 hengen vuosittainen nettotap-
pio maakuntien valisessa muutossa ylitti positiivisen
nettomaahanmuuton useilla sadoilla joka vuosi.

Vuonna 2019 maakuntien valisen muuton tappio
kuitenkin aleni ja kokonaisnettomuutto kaantyi
positiiviseksi. Vuonna 2022 maakuntien valinen
nettomuutto kadadntyi jalleen negatiiviseksi yli 530
asukkaan verran. Vuonna 2023 maakuntien vdlinen
nettomuutto oli 1 030 henkilon verran negatiivinen
jatkaen siten edellisen vuoden kehitysta.

Syntyneiden maaran lasku jatkui Pohjois-Pohjan-
maalla. Vuonna 2023 maakuntaan syntyi 3 673 lasta.
Alle 4 000 lasta oli syntynyt Pohjois-Pohjanmaalla
vain vuonna 2019 viimeisen 30 vuoden aikana, mut-
ta nyt ndin on kdynyt jo kahtena vuotena perakkain.
Kuolleiden maara nousi vastaavasti ensimmaisen
kerran yli 4 000 vuonna 2022. Kuolleiden maara
laski hieman vuonna 2023, mutta ylitti syntynei-
den maaran, joten luonnolliseksi vaestonlisdyk-
seksi muodostui Pohjois-Pohjanmaalla nyt toisena
perattdisend vuotena negatiivinen luku, -264 (-170
vuonna 2022).

Vaestokehityksen osatekijoiden muutokset Pohjois-Pohjanmaalla
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Pohjois-Pohjanmaan kunnista vaesto kasvoi Lumi-
joella (+45 asukasta), Oulussa (+2 785 asukasta),
Kempeleessa (214 asukasta), Pyhannalla (+11
asukasta), Ylivieskassa (76), Nivalassa (+35 asukasta)
ja Kalajoella (37 asukasta). Muissa maakunnan 23
kunnassa vaestén maadra vaheni. Eniten vakiluku
aleni Taivalkoskella (-94 asukasta), Siikalatvalla (-98
asukasta), Haapajarvellad (-129 asukasta) seka Haa-
pavedelld (-118 asukasta).

Seuduittain tarkasteluna vaesténkasvu oli viime
vuosien tapaan voimakasta Oulun seudulla. Alueen
vaesto kasvoi 2 938 asukkaalla (+1,1 prosenttia).
Hienoiseen vaestonkasvu ylsi viime vuonna myos
Ylivieskan seutu, (+0,1 prosenttia). Muualla maa-
kunnassa vakiluku vdheni. Eniten vdesto vaheni
Haapavesi-Siikalatvan seudulla (-1,5 prosenttia).
Koillismaan, Oulunkaaren ja Raahen seuduilla vaesto
vaheni yli yhden prosentin verran. Nivala-Haapajar-
ven seudulla asukasluku pieneni 0,9 prosenttia.

Tyottomyys kasvussa

Tyo6ttdmyys Pohjois-Pohjanmaalla on ollut vuoden
2024 alkupuoliskolla joka kuukausi korkeammalla

tasolla kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2024 alkukuu-
kausina tyottémia oli yli 2 000 enemman kuin vuotta
aiemmin, mutta toukokuusta ldhtien ero edelliseen
vuoteen on kaventunut. Heindkuussa 2024 tyotto-
mia tyonhakijoita oli Pohjois-Pohjanmaalla yhteensa
noin 24 000, mika on 1 400 tyotonta tyonhakijaa
enemman kuin vuotta aiemmin. Tyottomien osuus
tydvoimasta oli vuoden 2024 tammi-heinakuussa
keskimaarin 11,9 prosenttia, mika on 0,9 prosent-
tiyksikkéa enemman kuin edellisend vuonna vas-
taavana ajanjaksona. Koko maan tydttomien osuus
tyovoimasta oli vuoden 2024 tammi-heinakuussa
keskimaarin 10,7 prosenttia.

Lomautettuja oli Pohjois-Pohjanmaalla vuoden
2024 tammi-heinakuussa keskimaarin noin 2 500,
mika on 500 lomautettua enemman kuin edellisena
vuonna vastaavana ajanjaksona keskimaarin. Vuon-
na 2024 lomautettujen maara oli korkeimmillaan
alkuvuodesta ja lomautettujen maara on pudonnut
tammikuusta heindkuuhun perati 1 600 henkilolla.
Lyhennettya tyoviikkoa on tehnyt kuluvan vuoden
tammi-heindkuussa keskimaarin 820 henkil6a, kun
edellisend vuonna tammi-helmikuussa lyhennettya
tyoviikkoa teki keskiméaarin 480 henkil6a.

Tyottomien tyonhakijoiden maara Pohjois-Pohjanmaalla
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Tyo6ttdmia miehia oli vuoden 2024 heinakuussa yli
13 000, kun taas tyottémia naisia oli noin 11 200.
Vuoden 2024 tammi-heindkuun aikana miesten
tyottémyys on ollut keskimaarin 1 4010 ty6ttdman
tyonhakijan verran korkeammalla tasolla kuin edelli-
sena vuonna vastaavana ajanjaksona. Naisten osalta
vastaava luku on 615 ty6tontd tyonhakijaa enem-
man. Kuluvan vuoden aikana miesten tyottomyys
on ollut keskimaarin 11 prosenttia ja naisten tyot-
tomyys seitseman prosenttia korkeammalla tasolla

kuin vuotta aiemmin.

Alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli tam-
mi-heindkuussa 2024 keskimaarin 3 500 henkilda,
mika on 12 prosenttia enemman kuin edellisen vuo-
den vastaavana ajanjaksona keskimaarin. Yli 50-vuo-
tiaitten tyottomia tyonhakijoita oli vuoden 2024
tammi-heindkuussa keskimaarin 7 050 henkil6a,
mika on 8,6 prosenttia enemman kuin vuotta aiem-
min samana ajanjaksona keskimaarin. Yli vuoden
yhtédjaksoisesti tyottdmana olleita tyonhakijoita oli
tammi-heindkuussa 2024 keskimaarin kuukaudessa
noin 7 880 henkil6a, mika on perati 1 360 henkil6a
enemman kuin vuotta aiemmin vastaavana ajanjak-
sona keskimaarin. Pohjois-Pohjanmaalla oli heina-

kuussa 2024 yhteensa 8 300 pitkaaikaistyotonta, vii-
meksi pitkdaikaistyottomien maara oli yhta korkealla
tasolla vuosina 2015—-2016. Ulkomaisten tyottomien
maara oli vuoden 2024 tammi-heindkuussa keski-
maarin noin 1 390 henkil6a, missa on kasvua 10
prosenttia vuoden 2023 vastaavasta ajanjaksosta.

Pohjois-Pohjanmaan suhdanteet alamaissa — poik-
keuksena matkailu

Pohjois-Pohjanamaan klustereista vain laajan
matkailuklusterin liikevaihto on kehittynyt tasaises-
ti viime vuosina. Vuonna 2023 matkailuklusterin
liilkevaihto kasvoi 9,8 prosenttia. Kasvu jatkui vuoden
2024 ensimmaisella neljannekselld, jolloin kasvua
kertyi 7,5 prosenttia. Huhti-toukokuussa matkai-
luklusterin liikevaihto kuitenkin laski muutaman
prosentin verrattuna edelliseen vuoteen.

Muiden klustereiden osalta kehitys oli pdaosin
laskusuhdanteista vuonna 2023 aikana. Pohjois-Poh-
janmaan sahko- ja energiateknologiaklusterin
liikevaihto oli vuoden 2024 alkupuoliskolla noin

viisi prosenttia alemmalla tasolla edellisvuoteen
verrattuna, vain tammikuu teki tahan poikkeuk-

Pohjois-Pohjanmaan suhdannekehitys - liikevaihto
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sen. Vuoden 2024 tammi-toukokuun ajanjaksolla
metalli-, ICT- ja puuklusterit (puutuote- ja huoneka-
luteollisuus) seka rakentamisen toimiala osoittivat
piristymisen merkkeja. Vuosimuutosprosentit olivat
kuitenkin yha negatiivisia. Puu-, metalli- ja ICT-klus-
terien seka rakentamisen toimialan liikevaihdot
laskivat kullakin vuoden 2024 ensimmaisella neljan-
nelld noin viidenneksen edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan nahden. Huhti-toukokuussa 2024 puu-
ja ICT-klustereiden liikevaihdot olivat alle kymmenen
prosenttia alemmalla tasolla kuin vuotta aiemmin.
Metalliklusterin ja rakentamisen toimialan liikevaih-
dot supistuivat huhti-toukokuussa 12—14 prosenttia
vuodentakaisesta.

Pohjois-Pohjanmaan klustereista heikointa henki-
[6stomadrien kehitys on ollut puuklusterin kohdalla.
Vuoden 2024 alussa puuklusterin henkilostomaara
oli laskenut noin 30 prosenttia vuodesta 2021. Puuk-
lusteriin ldheisesti liittyvan rakentamisen toimialan
henkilostomaara on vahentynyt lievemmin, toimi-
alan henkiléstdmaara on pudonnut vuodesta 2021
noin kymmenen prosenttia alkuvuoteen 2024.

Vuoden 2024 ensimmadisella neljannekselld puuk-
lusterin henkilostomaara vaheni 21,5 prosenttia
vuodentakaisesta. Huhti-toukokuussa lasku hidastui
ja oli noin 17 prosenttia vuoden takaiseen nahden.
Rakentamisen toimialalla henkilostomaara laski 11,9
prosenttia vuoden 2024 ensimmaisella neljannek-
selld ja noin seitseméan prosenttia huhti-toukokuussa
verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen. Vuonna
2023 henkilostomaara kasvoi hieman metalli- ja
ICT-klustereissa. Kuitenkin vuoden 2024 ensim-
maiselld neljannekselld molempien klustereiden
henkilostomaara laski yli kolme prosenttia edellis-
vuodesta. Huhti-toukokuussa metalliklusterin lasku
hidastui yhteen prosenttiin, kun taas ICT-klusterin
henkilostomaaran lasku kiihtyi runsaaseen viiteen
prosenttiin verrattuna vuotta aiempaan ajanjak-
soon. Vuonna 2023 Pohjois-Pohjanmaan sahko- ja
energiateknologiaklusterin henkildstomaara vaheni
0,9 prosenttia vuodentakaisesta. Vuoden 2024 alus-
sa henkildstomaaran lasku jatkui, ollen noin kolme
prosenttia vuodentakaista alemmalla tasolla. Seu-
rattavista klustereista vain laajan matkailuklusterin
henkil6stomaara kasvoi vuoden 2024 alkupuolella.
Vuoden ensimmaiselld neljanneksella kasvu oli 1,4
prosenttia ja huhti-toukokuussa hieman yli prosen-
tin edellisvuoteen verrattuna.

Pohjois-Pohjanmaan suhdannekehitys - henkilostomaara
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Strategiset tavoitteet 2025-

2027

STRATEGISET TAVOITTEET - Poikkileikkaavina teemoina kansainvalisyys ja kokonaisturvallisuus

Tavoite 2025
Pohjoinen porttina lanteen

Toimenpide
Pohjoisen ohjelman toimeenpanon
edistdminen.

Vaikuttamisty6 eurooppalaiseen
liikennepolitiikkaan sekd kansalliseen
Lilkenne12 -suunnitelmaan ja sen
toimeenpanoon (Vaylan
investointiohjelma)

maayhteyksien kehittamiseksi lanteen
sekad kytkeytymiseksi Ruotsin ja Norjan
tie- ja raideverkkoon.

Strateginen linjaus 2025: Maakunnan fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus

Mittari

1) Pohjois-Pohjanmaan tavoitteiden
sisdltyminen Valtioneuvoston kanslian
tyoskentelyyn ja paatoksentekoon.

2) TEN-T-karkihankkeiden
suunnitelmavalmiuden paraneminen.
3) Pohjoisen hankkeiden sisaltyminen
Vaylan investointiohjelmaan.

Vastuutahot

Maakuntahallitus, maakuntajohtaja,
suunnittelujohtaja, maakunnan
suunnittelu ja osaaminen.

Tavoite 2025
Osaajien Pohjois-Pohjanmaa

Toimenpide

Edunvalvonnan ja ennakoinnin
kohdentuminen vastaamaan
tyévoiman tarvetta.

Strateginen linjaus 2025: Kannattavan yritystoiminnan ja kilpailukyvyn edellytykset

Mittari

1) Ennakointitiedon hyédyntaminen
edunvalvonnassa.

2) Teeman esilletuonti ALKE-
keskustelussa ja aluekehittamisessa.

Vastuutahot

Maakuntajohtaja, maakunnan
kehittaminen ja rahoitus, maakunnan
suunnittelu ja osaaminen.

Innovaatiotoiminnan ja dlykk3an
erikoistumisen kehittaminen
erityisesti vihredssa siirtymadssa ja
vdhdpadstoisessa energiassa

1) Maakunnan toimijoiden
hankeaktivointi.

2) Vihrean siirtyman edistaminen
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -
ohjelman kautta.

3) Alykkaan erikoistumisen strategian
tarkastelu osana
maakuntaohjelmaprosessia.

1) Infotilaisuudet rahoituksesta (Ikm).
2) Rahoituksen kohdentuminen
vihredan siirtymaan.

3) Alykkaan erikoistumisen strategia on
integroitu osaksi uutta
maakuntaohjelmaa.

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

TKI-toiminnan kehittaminen
huomioiden kokonaisturvallisuus ja
kaksikdyton mahdollisuudet

Hankerahoituksen kanavoituminen
teemaan.

Teemaan kohdennettu hankerahoitus.

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Strateginen linjaus 2025: Euroopa
Tavoite 2025

Pohjoisten nikékulmien edistaminen
kansainvilisissa verkostoissa ja
paatoksenteossa

n unionin pohjoisten alueiden painoarvo ja siihen kohdistuva saately

Toimenpide
CPMR:n tyoryhmissa vaikuttaminen.

Brysselin toimiston hyédyntaminen
Pohjois-Pohjanmaan asioiden
edistdmisessa.

Iltdmeren matkailustrategian
koordinaatio seka toimeenpano.

Mittari

Vaikuttamistoimet EU-tason
politiikkalinjauksiin.

Jatkohankkeen turvaaminen vuosille
2025-2026.

Vastuutahot

Maakuntahallitus, maakuntajohtajan
toimintayksikk®, maakunnan
kehittdminen ja rahoitus, maakunnan
suunnittelu ja osaaminen.

Vaikuttaminen 2028 alkavaan EU-
rahoituskauteen

Toimiminen Pohjois-Suomen
neuvottelukunnan puheenjohtajana.

Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntien
yhteistyo.

Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden
(NSPA) yhteisty6.

Itd-ja Pohjois-Suomen yhteistyo

koskien EU-toimistoa.

Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston
johtoryhman seka alue- ja
rakennepolitiikan (ARP) ryhman
tyoskentely.

Siirtymdstrategian laatiminen Itdisen
Suomen raja-alueille.

Brysselin toimiston hyédyntaminen
vaikuttamistydssa.

Maakuntajohtaja, maakunnan
kehittaminen ja rahoitus, maakunnan
suunnittelu ja osaaminen.

10

Pohjois-Pohjanmaan liiton talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027




Strateginen linjaus 2025: Kuntien elinvoimaisuus ja uudistuminen

Tavoite 2025

Mittari

Vastuutahot

Kuntien tukeminen elinvoiman
kehittdmisessd ja edunvalvonnassa
tunnistaen erilaisten kuntien tarpeet

Toimenpide

Kuntien vélisen taide- ja kulttuurialan
yhteistydmallin ja verkostojen
vahvistaminen.

Kuntayhteistyon tiivistdminen:
kuntajohtajakokoukset, seminaarit,
kuntakierrokset, elinvoimaryhméan
toiminta.

Toteutuneet kumppanuuspdydat.

1) Elinvoimaryhman kokoukset nelja
kertaa vuodessa.

2) Kuntajohtajakokousten lukumaara.
3) Asiantuntija- ja yhteisty6foorumit
lukumaara.

Maakuntajohtaja, maakunnan
kehittaminen ja rahoitus, maakunnan
suunnittelu ja osaaminen.

Maakunnan elinvoiman
kasvattaminen ennakoivalla
maankadyton- ja
merialuesuunnittelulla

Energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavan
toteutuksen edistaminen.

Merialuesuunnitelman Il vaiheen
valmistelu.

Maakuntakaavan edistaminen.
Annettujen lausuntojen lukumaara.

Merialuesuunnitelman 2.0
valmistuminen luonnosvaiheeseen.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Tavoite 2025

Maakuntien liittojen rooli
aluehallinnossa

Strateginen linjaus 2025: Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja

Toimenpide

Vaikuttaminen maakuntaliittojen
toimintaan vaikuttavien lakien
valmisteluun ennakoivalla tavalla.

Mittari
Edunvalvontatoimet.

Vastuutahot

Maakuntahallitus, maakuntajohtaja,
maakunnan kehittaminen ja rahoitus,
maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Ennakoivan ja tietoperusteisen
paatoksenteon tukeminen ja tiedon
jakaminen

Tilanne- ja tulevaisuuskuvan
saannollinen paivittaminen.

Pohjois-Pohjanmaan liiton, Pohteen ja
kuntien valisen strategisen
yhteistydsopimuksen toimeepano ja
yhteistyon tiivistdminen
sopijaosapuolten kesken.

Pohjois-Pohjanmaan
tulevaisuusskenaarioiden valmistelu.

1) Pohjois-Pohjanmaan
suhdanneaineistojen ja -analyysin
julkaiseminen kaksi kertaa vuodessa.
2) ALKE-keskusteluja tukevan tilanne-
ja kehityskuvan laatiminen.

3) Pohjois-Pohjanmaan
ennakointiverkoston kokoontuminen
neljd kertaa vuonna 2025.

1) Tilannekuvaseminaarin
jarjestaminen ja toimintakonseptin
kehittaminen.

2) HYTE-neuvottelu kevaalld 2025.
3) Kuntajohtajafoorumit.

Pohjois-Pohjanmaan
tulevaisuusskenaarioiden
hyvaksyminen maakuntahallituksessa.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Maakunnan kehittamisen strategiset
suuntaviivat

Maakuntaohjelman laatiminen
yhteistydssa kuntien ja muiden
keskeisten sidosryhmien kanssa.

Maakuntaohjelman hyvdksyminen
maakuntavaltuustossa syksylla 2025.

Maakuntahallitus, maakunnan
suunnittelu ja osaaminen, maakunnan
kehittaminen ja rahoitus.

Pohjoisen ohjelman vaikuttava
toimeenpano alueellisesti

Tyoskentely Pohjoisen ohjelman
neuvottelukunnassa.

Valmisteltujen toimenpide-esitysten
toteutuminen.

Maakuntajohtaja, suunnittelujohtaja.

Tavoite 2025
Johtamisen ja esihenkilotyon
vahvistaminen

Strateginen linjaus 2025: Innostuneiden osaajien yhteiso

Toimenpide

1) tulevaisuuskyvykkaén organisaation
toimintamallin luominen ja

2) organisaatiokulttuurin
uudistaminen.

3) Valmentavan johtamisen
kaytanteiden luominen ja

4) esihenkilétyon vahvistaminen
- henkilostotyopajat

- esihenkilévalmennus

- johtoryhmévalmennus.

Mittari

Ty6elaman laatua mittaavien QWL-
kyselyiden (3) tulokset:

1) QWL-indeksi (kaikki). Osa-
alueindeksit: Johtaminen,
esihenkil6toiminta, toimintakulttuuri,
osaaminen, prosessit.

Tybeldaman laadun itsearvostustekijat:
2) Paamaarat ja luovuus

3) Yhteenkuuluvuus ja identitetti

4) Fyysinen ja psyykkinen turvallisuus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn
tulokset 2025.

Vastuutahot
Maakuntajohtaja
Henkilostopaallikko
Vastuualuejohtajat

Ty6hyvinvoinnin ja
organisaatiokulttuurin kehittaminen

1) tulevaisuuskyvykkaan organisaation
toimintamallin luominen ja

2) organisaatiokulttuurin
uudistaminen.

3) Organisaation sisdisen yhteistyon
lisadminen asiakasnakokulma
huomioiden.

4) Sisdisen viestinnan
vahvistaminen:
viestintdsuunnitelma osana
strategiatyotd, henkilostotyopajat.

Tyoelaman laatua mittaavien QWL-
kyselyiden (3) tulokset:

1) QWL-indeksi (kaikki)
Osa-alueindeksit: Johtaminen,
esihenkil6toiminta, toimintakulttuuri,
osaaminen, prosessit.

Tyoelaman laadun itsearvostustekijat:
2) Paamaarat ja luovuus

3) Yhteenkuuluvuus ja identitetti

4) Fyysinen ja psyykkinen turvallisuus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn
tulokset 2025.

Maakuntajohtaja
Henkilostopaallikko
Vastuualuejohtajat
Henkil6std

Pohjois-Pohjanmaan liiton talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027

11




a4

Toiminta ja tavoitteet

4.1 Luottamushenkilo-
hallinto

Kuntavaalit toimitetaan huhtikuussa 2025. Poh-
jois-Pohjanmaan liiton nykyinen maakuntavaltuusto
jatkaa toimintaansa siihen saakka, kunnes kuntien
uusista valtuutetuista valittu edustajainkokous valit-
see uudet maakuntavaltuuston jasenet kesalla 2025.
Uusi maakuntavaltuusto nimeda uuden maakun-
tahallituksen ja tarkastuslautakunnan alkusyksylla
2025. Jasenkunnat vastaavat kuntien edustajainko-
koukseen valitsemansa edustajan palkkioista ja luot-
tamustoimen hoitamisesta aiheutuneista kustan-
nuksista. Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa kuntien
edustajainkokouksen jarjestamisesta aiheutuneista
muista kustannuksista.

Pohjois-Pohjanmaan liiton ylintd paatosvaltaa kayt-
tda maakuntavaltuusto, joka paattaa liiton toimin-
nan tavoitteista ja taloudesta seka keskeisimmista
liiton toimintaa ohjaavista ohjelmista ja suunnitel-
mista. Vuonna 2025 maakuntavaltuusto kokoontuu
3 kertaa. Uudelle maakuntavaltuustolle jarjestetaan
perehdytystilaisuus ensimmaisen kokouksen yhtey-
dessa.

Maakuntahallitus vastaa liiton kdytannon toiminnas-
ta ja hallinnosta seka toteuttaa valtuuston aluekehi-
tystyolle, alueiden kdyton suunnittelulle seka edun-
valvonnalle asettamia tavoitteita. Maakuntahallitus
osallistuu tiiviisti maakuntakaavoitusta, maakunnan
kehittamista ja edunvalvontaa koskevien asioiden
valmisteluun.

Maakuntahallituksen kokouksia pidetdan 10-12
kertaa vuonna 2025. Uuden maakuntahallituksen
jasenille jarjestetdaan perehdytysseminaari, jonka
lisdksi maakuntahallitus kokoontuu tarvittaessa eril-
lisiin kehittamis- ja suunnitteluseminaareihin.
Tarkastuslautakunta suorittaa liiton toiminnan ja
talouden tarkastuksen arviointisuunnitelmansa
pohjalta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuu-

luu valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden, toiminnan tuloksellisuuden ja tarkoi-
tuksenmukaisuuden seka talouden tasapainotuk-
sen toteutumisen arviointi seka sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen valvonta.
Tarkastuslautakunta pitaa viisi kokousta vuonna
2025, ellei tarvetta ylimaaraisille kokouksille ilmene.
Tarkastuslautakunnan jasenet osallistuvat tarvittaes-
sa seminaareihin ja koulutuksiin.

Vuonna 2025 toimivat maakuntahallituksen ja
maakuntajohtajan nimeamat ilmastotydn neuvot-
telukunta, jarjestoneuvottelukunta, koulutuksen

ja tutkimuksen yhteistyéryhmd, maakuntakaavoi-
tuksen neuvottelukunta sekd matkailun kehitta-
mistoimikunta. Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa
nuorisovaltuuston kahden kokouksen kustannuk-
sista Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa
tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Pohjois-Suomen neuvottelukunta on Pohjois-Poh-
janmaan, Lapin, Keski-Pohjanmaan seka Kainuun
maakuntien yhteinen yhteisty6- ja edunvalvontaelin,
joka edistda Pohjois-Suomen yhteisia asioita seka
kansallisella etta kansainvalisella tasolla. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto toimii vuonna 2025 Poh-
jois-Suomen neuvottelukunnan puheenjohtajana.
Itd- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunnan puheen-
johtajana toimii Pohjois-Savon liitto.
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Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa maakunnan
yhteistyéryhman toiminnasta. Vuonna 2025 pide-
taan kuusi kokousta. Maakunnan yhteistyoryhman
toimikausi on kunnallisvaalikausi. Vuoden 2025
syksyllda nimetdan uusi maakunnanyhteistyoryhma.
Uuden maakunnan yhteistydryhman jasenet nimeaa
maakuntahallitus.

Luottamushenkildiden edustusvaroilla katetaan
maakuntaliiton tilaisuuksien kuten maakuntapaivien
ja kansainvalisen naistenpdivan vastaanoton kuluja.
Lisaksi varaudutaan yhteistyokumppaneiden kanssa
jarjestettaviin seminaareihin ja tilaisuuksiin.

4.2 Maakuntajohtajan
toimintayksikko

Maakuntajohtajan alaisuudessa toimivan toiminta-
yksikdn tehtavat ovat HR-palvelut, kansainvalisten
asioiden johtaminen ja koordinaatio seka vaikuttaja-
viestinta. Toimintayksikdn toimintakulut on kirjattu
maakuntahallituksen kustannuspaikalle.

Kansainvalisyys

Kansainvalisyys edellyttda toimivia henkildsuhteita.
Yhteydenpito ja toimivat suhteet uusiin EU-parla-
mentaarikkoihin ja Euroopan unionin valmistelijoi-
hin luo pohjan EU-yhteistydlle.

Pohjois-Pohjanmaan tulee varmistaa tulevan EU-oh-
jelmakauden 2028-2034 onnistuminen ja siihen
vaikuttaminen yhdensuuntaistamalla omaa toimin-
taansa ja laatimalla oma Euroopan Unionin tasoinen
TKI-toiminnan tiekartta, joka sisaltdaa innovaatio-
toiminnan ja dlykkaan erikoistumisen kehittamisen
vihredssa siirtymassa, puolijohdealalla ja mikroe-
lektroniikassa seka vahapaastoisessa energiassa
mukaan lukien vetyekosysteemin kehittaminen.
Maakunnan kilpailukyvyn yllapitaminen edellyttaa
EU:n teollisuuspolitiikan mahdollisuuksien parem-
paa hyddyntamistd ja maakunnan asemoitumista
siind. Panostukset puhtaan energian tuotantoon
tulevat kasvamaan.

Energiaunionin toimiin sisaltyvat uusiutuvan energi-
an investoinnit ja vahahiiliset teknologiat, verkkoinf-
rastruktuurin ja varastointikapasiteetin kehittaminen
seka hiilidioksidin talteenotto, kuljetus ja varas-
tointi. EU panostaa myds energiatehokkuustoimiin,
energiajarjestelman digitalisointiin ja vetyverkoston
kayttéonottoon.

EU:n strateginen autonomia tarkoittaa EU:n oman
kapasiteetin turvaamista ja keskittymista kilpailu-
kyvyn vahvistamiseen kriittisilla aloilla. Kokonais-
turvallisuus ja puolustusyhteistyo EU:ssa korostaa
mm. kaksikdyton mahdollisuuksien huomioimista.
Alueen teollista infrastruktuuria pitaa vahvistaa,
jotta luomme edellytyksia niin uusille korkean tek-
nologian startup-yrityksille kuin esimerkiksi fossiili-
vapaan terdksen tuotantoon. Osaavasta tyovoimasta
on tulossa pullonkaula, jota ei voida ratkaista ilman
kansainvalisia osaajia.

EU:n laajentuminen ja Ukrainan integroituminen
EU:n jaseneksi tulee ndkymaan tulevalla EU-oh-
jelmakaudella. Se tulee vaikuttamaan EU:n eri
politiikkoihin, kuten koheesioon ja maatalouteen.
Pohjois-Pohjanmaan liiton on varauduttava naihin
muutoksiin ja tarjottava yhteisia ratkaisuja.

Yhteistyo Pohjoismaiden ja Baltian maiden kanssa
Pohjoinen alue kytkee Suomen maayhteyksin Ruot-
siin ja Norjaan. Pohjoisia alueita yhdistavaa harva
asutus, pitka valimatka Euroopan kasvukeskuksiin ja
kylma ilmasto. Pohjois-Suomen ja Pohjois-Ruotsin
toimijat ovat merkittavia Euroopan vihrean siirty-
man ja digitalisaation edistamisessa seka Euroo-
pan omavaraisuuden vahvistamisessa kriittisten ja
strategisten raaka-aineiden ja mineraalien osalta.
Pohjois-Suomi ja Pohjois-Ruotsi tuovat merkittavaa
lisdarvoa EU:n kasvulle ja kilpailukyvylle. Suomen
hallituksen Pohjoisen ohjelman toimeenpano
edellyttda strategista yhteistyota Pohjois-Ruotsin ja
Pohjois-Norjan kanssa.
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Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Pohjoisten
harvaan asuttujen alueiden verkoston (NSPA) toi-
mintaan. Harvaan asuttujen alueiden erityisasema
on yksi alue- ja rakennepolitiikan tukien suuntaami-
sen kriteeri. NSPA-yhteistydssa edistetdan yhteisia
intresseja kuten arktiset liikenneyhteydet ja energia-
ratkaisut.

Suomen ulkoministeri® on aloittanut toimet Suo-
men irrottautumiseksi Barentsin euroarktisesta
yhteistydstd vuoden 2024 loppuun mennessa.
Pohjois-Pohjanmaan liitto on toiminut aktiivisesti
Barentsin nuorisovaltuustossa, Barentsin alueneu-
vostossa sekd Barentsin matkailu- ja kulttuurityo-
ryhmissa. Liitto uudistaa ja tiivistaa yhteistyotaan
Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan kanssa. Liitto lisda
rajat ylittavaa yhteisty6ta ja ndakyvyytta yhteispoh-
joismaisissa aluetoimijoiden tapahtumissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto tekee kansainvalista
yhteisty6tda CPMR:n [tdmeren komissiossa. Sen
jasenalueet ovat Suomen lisdksi Ruotsista, Saksasta
ja Virosta. Liitto toimii aktiiviesti Itdmeren komission
liikenne-, meri- seka energia ja ymparistotyoryhmis-
sd, meritydoryhman puheenjohtajana seka Itdmeren
komission hallituksen varajdsenena. Pohjois-Pohjan-
maan liitto ei jatka vuonna 2025 Itdmeren komission
sihteeriston isdntdmaakuntana. Aktiivista kansainva-
listd ja EU-vaikuttamistyotda CPMR:n ltdmeren komis-
siossa jatketaan.

EU paivittaa tulevana vuonna makroaluestrategian-
sa, joista yksi on EU:n Itdmeri-strategia. Pohjois-Poh-
janmaan liitto osallistuu paivitystyéhon CPMR:n
[tdmeren komissio EUSBSR task forcen tyéryhman
jasenena. Liitto osallistuu paivitystyohon Itame-
ri-strategian matkailun politiikka-alueen koordinaat-

torina.

Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto ajaa seitseman
maakunnan etuja Brysselissa. Pohjois-Pohjanmaan
liitto edistdd maakunnan kansainvalistymista ja
tunnettuutta EU:ssa ja vaikuttaa EU-rahoitusmah-
dollisuuksiin toimimalla toimiston tydssa ja toimis-

ton rahoittajana. EU-toimisto tdydentdaa maakuntien
liittojen edunajamisty6ta valittdmalla alueen nake-
myksia ja tavoitteita Euroopan komission, Euroo-
pan parlamentin ja muiden keskeisten toimijoiden
tietoon. Toimiston tydssa painottuu vuosina 2025—-
2026 vaikuttaminen kesalla 2025 julkaistavaan EU:n
monivuotiseen budjettiin. Tassa hyodynnetdan vuo-
den 2024 Euroopan parlamentin vaaleihin laadittuja
tavoitteita. Tarkeita politiikka-alueita ovat tulevaan
alue- ja rakennepolitiikan vaikuttaminen sekd EU:n
lilkenneverkkojen kehittdminen, ilmastopolitiikan,
metsapolitiikan, digitaalisuuden ja TKI-politiikkaan
vaikuttaminen. Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto
toimii valittujen painopisteiden ja teemojen pohjalta
erilaisissa kansainvalisissa verkostoissa. Pohjois-Poh-
janmaan liitto panostaa alueen kuntien aktiivisuu-
den lisddamiseen Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimis-
ton hyddyntamisessa.

Osa Pohjois-Pohjanmaan onnistumista EU-tasolla
ovat toimivat EU-verkostot. ERIAFF toimii valittdjana
Euroopan Unionin, paikallisten toimijoiden ja aluei-
den vililla. Verkosto pyrkii edistimaan kumppa-
nuuksien syntymista biotalouden, ilmastonmuutok-
sen hillinnan ja ilmastonmuutokseen varautumisen,
maatalouden tuottavuuden ja resurssitehokkuuden
seka ruokaturvan aloilla.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto osallistuu Brys-
selissa verkoston kokouksiin ja pitaa ita- ja pohjois-
suomalaiset toimijat ajan tasalla verkoston ajankoh-
taisista asioista uutiskirjeiden valityksella.

ERRIN on Brysselissa toimiva yhteistyoverkosto,
johon kuuluu yli 125 alueellista sidosryhmajarjes-
t6a 22 Euroopan maasta, joista useimpia edusta-
vat niiden Brysselin toimistot. Verkosto keskittyy
yksinomaan tutkimus- ja innovaatiopolitiikkaan ja
rahoitusohjelmiin seka hankkeiden kehittamiseen.
Vanguard Initiative -verkoston kymmenen euroop-
palaista aluetta ovat sitoutuneet edistamaan kasvua
ja tyopaikkoja teollisuusjohtoisen alueiden valisen
yhteistydn ja yhteisten investointien avulla dlykkaan
erikoistumisen pohjalta.
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Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste
Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste on osa EUROPE
DIRECT -verkostoa, johon Pohjois-Pohjanmaan liitto
kuuluu EU:n komission kanssa tehdyn sopimuksen
perusteella. Hankkeen sopimuskausi kattaa vuodet
2021-2025.

EU-tietopisteen kautta lisdtdan kansalaisten ja
maakunnan asukkaiden ymmarrysta EU-politiikkaa
kohtaan. Tama tapahtuu keskustelun ja vuorovai-
kutuksen kautta, ja tavoitteen saavuttamisessa
liittoa tukee Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopisteen
toiminta. EU-tietopiste jakaa tietoa Euroopan uni-
onin toiminnasta keskeisille sidosryhmilleen, kuten
oppilaitoksille ja niiden opiskelijoille, kansalaisille ja
paikallisille paattajille. Tata yhteistyota jatketaan ja
syvennetaan tulevan toimintavuoden aikana.
Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste tiedottaa Poh-
jois-Pohjanmaan liiton omista hankkeista ja EU:n ko-
heesiorahastosta. EU-tietopiste tekee viestinnallista
yhteisty6ta Pohjois-Suomen viestintaverkostoissa,
joiden yhtena tehtdvana on edistda rakennerahasto-

jen toimintaa alueella.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste tulee syventa-
maan yhteistyota maakunnan muiden Eurooppaan
liittyvien yhteistyoverkostojen kanssa, joihin kuulu-
vat esimerkiksi Euroopan kulttuuripdakaupunki 2026
—organisaatio, EU-tallekirjasto ja muut alueelliset
kirjastot. Yhteistyota lisatdan muiden ED-pisteiden
kanssa niin Suomessa kuin Pohjoismaissa.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste nostaa esille Eu-
roopan unionin komission tarkeina pitamia aiheita ja
teemoija sosiaalisen median kautta. Naihin kuuluvat
komission puheenjohtajan vuosittain pitdma puhe
ja kielten pédiva. EU-tietopiste jarjestad vuosittaisen
Eurooppa-paivaan liittyvan tapahtuman 9. touko-
kuuta. Kaiken toiminnan tavoitteena on edistaa
kansainvalisyytta ja eurooppalaisuutta maakunnan
alueella.

4.3 Maakunnan kehitta-
minen ja rahoitus

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus vastuualue
vastaa alueiden kehittdmislain mukaisesti maakun-
nan yleisesta kehittamisesta yhteistyossa maakun-
nan toimijoiden kanssa. Ty0ssa vastataan alueke-
hittdmisrahoituksen vélineiden hyédyntamisesta,
niiden markkinoinnista ja tiedottamisesta seka
paatoksenteosta hallinto- ja valvontajarjestelmaku-
vauksen mukaisesti. Maakuntaohjelman toimeenpa-
noa seurataan, toteutetaan ja aktivoidaan. Vahvaan
kuntayhteistyohon keskitytaan aluekehittamisen
toimenpiteilld. Yhteistydmalleja toteutetaan yhteis-
kehittdamisen ja vahvistuvan dialogin kautta tapaa-
misten ja tilaisuuksien muodossa. Toiminta NSPA-,
CPMR- ja Regional Directors -verkostoissa kuuluvat
liiton edunvalvontatoimiin ja velvoitteisiin.

Vastuualue koordinoi maakuntaliiton kansainvalista
toimintaa sekd hoitaa Karelia CBC -ohjelman hallin-
toviranomaisen tehtavia. Pohjois-Pohjanmaan liitto
on viime vuosina aktivoitunut ltdmeri-yhteistyossa.
Tavoitteena on profiloitua ja luoda vahva arktisen
alueen ja pohjoisen kansainvalisen yhteistyon toi-
mintamalli seka politiikan paattajien etta virkahenki-
I6iden kesken.

Aluekehittdmisen toimintaympadriston ja talouden
muutokset haastavat erityisesti maakunnan ja koko
pohjoisen elinvoimaa ja kilpailukykya. Suomen
talouden muutokset tulevaisuudessa vaikuttavat
seka kuntiin, kuntalaisiin etta yrityksiin. Liitto nostaa
esille maakunnan kuntien roolin tyollisyys- ja elinkei-
noeldman kehittdmisessa seka alueen kilpailukyvyn
nostamisessa monipuolisin toimenpitein. Liitto on
toteuttanut vuosina 2023-2024 TE2024-hanketta
yhdessa nykyisen TE-hallinnon, kuntaliiton, kuntien
ja hyvinvointialueen kanssa.
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Aluekehittdmisen vélineitd ovat yhd enemman
ylimaakunnalliset ja kansainvéliset hankkeet seka eri
maiden toimijoiden valinen yhteisty6. Tama edellyt-
tda maakunnan toimijoilta kykya hakea partnereita,
kumppaneita seka suoria kansainvalisia rahoituksia.
Maakunnan erityisend haasteena on osaavan tyo-
voiman saatavuus ja liikkuvuus seka kansainvalisten
osaajien saaminen ja jddminen alueelle. Tydelaman
osaamisvaatimukset muuttuvat nopeasti ja se edel-
lyttaa tarvetta saada jatkuvaa uudelleenkoulutusta.
Opetuksen lisaaminen eri kielilld ja organisaatioiden
kyky tyollistdaa muuta kieltd kuin suomea aidinkie-
lendan puhuvia pitda saada kasvamaan. Osaamisen
varmistaminen koskee erityisesti osa-alueita, joilla
yritykset pystyvat lisadmaan kilpailukykyaan, liiketoi-
minnan kannattavuutta seka vastuullisuutta. Tyota
tukee elinvoimaryhma, jossa on jasenina kuntien
elinkeinotoiminnan kehittamisesta ja toteuttamises-
ta vastaavat kehittdmisyhtiot. Maakunnan kilpailu-
kyvyn lisddaminen tulee tapahtua yrityslahtoisesti
seka kansallisen etta kansainvalisen profiloitumisen
kautta.

Valtioneuvosto hyvaksyi kevaalla 2024 valtakunnal-
liset alueiden kehittdmisen painopisteet. Hallitus-
kausittain laadittavalla aluekehittdmispaatoksella
linjataan valtakunnallista alueiden kehittamisen
painopisteistd seka ohjataan eri hallinnonalojen

ja maakuntien liittojen alueiden kehittamista ja
toimenpiteiden yhteensovittamista. Hallituksen
aluekehittamisenpaatoksen 2024-2027 — Uudis-
tuvat ja hyvinvoivat alueet painopisteet ovat kes-
tava elinvoima ja investoinnit, hyvinvoiva vaesto

ja yhteisot sekd vetovoimainen elinymparisto ja
monimuotoinen luonto. Kaikkia painopisteita
yhdistaa kokonaisturvallisuus, kansainvalisyys seka
alueldhtoisyys. Vastuualue vastaa eri ministerioi-
den kanssa pidettavan ALKE-keskustelun prosessin
valmistelusta, sisallon koordinoinnista ja teemoista
sekd seurannasta.

Maakunnan liitto vastaa aluekehitysviranomaisena
maakuntaohjelmaprosessista. Maakuntahallitus
hyvaksyi maaliskuussa 2024 Pohjois-Pohjanmaan
huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden toi-
meenpanosuunnitelman vuosille 2024—2025. Tur-
vallisuus ja huoltovarmuus ovat nousseet alueiden
elinvoimaisuuden nakékulmasta uudeksi kehittamis-
kokonaisuudeksi. Muuttunut geopolitiikka ja turval-
lisuustilanne edellyttavat huoltovarmuuteen ja ko-
konaisturvallisuuteen liittyvien asioiden tarkastelua.
Pohjois-Pohjamaan maakuntaohjelman painopiste-
valinnoissa on yhtymapintoja kokonaisturvallisuu-
teen ja huoltovarmuuteen. Toimeenpanosuunnitel-
man avulla kirkastetaan aluekehittdmisen keinoja ja
valineitd. Toimeenpanosuunnitelma vastaa maakun-
taohjelman toimenpiteiden konkretisoimista ja on
vksi rahoituksen ohjaavista asiakirjoista.

Pohjois-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strate-
giassa tunnistetaan ja valitaan maakunnan innovaa-
tiotoiminnan vahvuusalueet. Maakunnan alykkaan
erikoistumisen painopisteissa korostuvat ilmastovii-
saus, uudistuva ja hyvinvoiva Pohjois-Pohjanmaa.
Kansainvalisyys, vastuullisuus ja verkostoituminen
ovat toimintatapoja, joiden avulla Pohjois-Pohjan-
maalla kasvatetaan osaamista, nostetaan kilpailuky-
kya ja edistetdan valittujen painopistealojen kehitty-
mista strategiassa esitettyyn suuntaan. Paivitettyjen
eDIH-toimintojen kehitysalustat ovat tulevaisuuden
lykasta kehittamistd. Alykkdan erikoitumisen strate-
gialla on merkittava rooli EU:n alue- ja rakennepoli-
tiikan varojen kohdentamisessa.

Vastuualueen henkil6st6 pitaa vuosittain kaksi ke-
hittdmispaivaa ja 8—10 tydmaakokousta. Kehityskes-
kustelut kdydaan kahdesti vuodessa. Vastuualueen
henkiloston jasenet tekivat vuonna 2023 palvelu-
lupauksen seka itselleen, liiton muulle henkilokun-
nalle, sidosryhmille etta asiakkaille. Palvelulupauk-
silla lisatdan tyoyhteison hyvinvointia, osaamisen
jakamista, kollegoiden yhteisollisyytta sekd innostu-
neisuutta. Osaaminen varmistetaan kehityskeskus-
teluissa.
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Aluekehittaminen kuntien ja maakunnan
elinvoiman ja kokonaisturvallisuuden
edistdjana

Kuntien tukeminen elinvoiman kehittamisessa
Maakunnan kehittamisen ja rahoituksen vastuualue
toimii aktiivisesti kuntien ja kaupunkien kanssa
maakunnan elinvoiman kehittamiseksi tunnistaen ja
tukien kuntaldhtoisia tarpeita. Kuntien aluekehitta-
misen tarpeisiin ja mahdollisuuksiin vaikuttavat pai-
kallisen toimintaympariston ja elinkeinorakenteen
ominaisuudet ja kehittdmisdynamiikka. Elinvoiman
kehittdmisessa aktivoidaan kunta- ja sidosryhma-
yhteisty6ta. Vuorovaikutukseen kuntien ja niiden
kehittamisyhteisdjen kanssa panostetaan. Liitto
tarjoaa tukea ja asiantuntija-apua kuntien kehitta-
mistarpeiden eteenpadinviemisessa sekda huomioi
tarpeita strategia- ja edunvalvontaty6ssa ja kehitta-
mispanostusten suuntaamisessa. Pohjois-Pohjan-
maan liiton elinvoimaryhma kokoaa saannollisesti
yhteen kuntien kehittdmisyhteisot. Elinvoimaryhma
keskittyy kdsittelemaan aluekehittamisen ja elin-
voimakehittamisen ajankohtaisia asioita ja lisaa
alueiden valista tiedonvaihtoa. Vuoden 2025 aikana
jarjestetaan aluekehitystyota tukevia asiantuntija-
foorumeita.

Kokonaisturvallisuuden edistaminen aluekehitta-
misen keinoilla

Aluekehittdmisessd huomioidaan muuttunut geopo-
litiikka ja turvallisuustilanne. Pohjois-Pohjanmaan
huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden toi-
meenpanosuunnitelman 2024-2025 kolme karki-
kokonaisuutta keskittyvat TKI-toiminnan kehittami-
seen, elinkeinoelaman ja toimialojen kehittdmiseen
seka ihmisten sujuvaan arkeen ja arjen turvaan.
Edistettdvia toimenpiteita on linjattu energia-alan,
elintarvike- ja vesihuollon, terveysteknologian ja ter-
veydenhuollon, digitalisaation ja tietoliikenteen seka
liikenteeseen ja logistiikkaan liittyvan TKI-toiminnan
osalta. Varautumista ja puolustusta tarkastellaan
kaksoiskayttotuotteiden tuotekehityksen, kyber-
turvallisuusalan kehittdmisen, drone- ja robottialan
seka NATO:n DIANA-innovaatiokeskuksen kehit-
tdmisen kannalta. Ihmisten sujuvan ja turvallisen

arjen osalta toimenpiteina ovat kuntien, yritysten

ja kolmannen sektorin huoltovarmuusosaamisen
lisddminen, valmiuksia ja toimintakyvyn lisdédaminen
hybridivaikuttamisen uhkien tunnistamisessa ja
reagoinnissa seka kulttuuri- ja kv-osaamisen edis-
taminen. Vuonna 2025 toimeenpannaan suunni-
telmaa kehittdmis- ja edunvalvontatoimilla seka
Pohjois-Pohjanmaan liiton kdytossa olevilla EU:n
alue- ja rakennepolitiikan varoilla ohjelma-asiakirjan
ja hakuilmoitusten puitteissa.

Koheesiopolitiikka ja vuonna 2028 alkavan EU-oh-
jelmakauden valmistelu

Vuonna 2028 kdynnistyvan EU:n koheesiopolitiikan
ja seuraavan EU-rahoituskauden valmistelu ovat
kdynnistyneet osana EU:n monivuotisen rahoitus-
kehyksen valmistelua. Euroopan komissio esittaa
viimeistdan 1.7.2025 ehdotuksen uudeksi monivuo-
tiseksi rahoituskehykseksi, joka maarittad EU-bud-
jetin painopisteet vuodesta 2028 alkaen vahintdan
viideksi vuodeksi eteenpain. Taman jalkeen komissio
antaa ehdotuksen koheesiopolitiikan lainsaadanto-
paketista vuonna 2028 alkavalle ohjelmakaudelle.
Nama maarittavat Suomen EU:n alue- ja rakenne-
politiikan raamit ja painopisteet seka vaikuttavat
merkittavalla tavalla Pohjois-Pohjanmaan aluekehi-
tysresursseihin tulevina vuosina.

Koheesiopolitiikka on tarked EU-politiikan ala
maakunnan kannalta. Pohjois-Pohjanmaa on ohjel-
makaudella 2021-2027 Suomen merkittavin EU:n
alue- ja rakennepolitiikan varoja kayttava maakun-
ta. Maakunnan rahoitusvolyymi on maan suurin.
Pohjois-Pohjanmaa saa valtioneuvoston paatok-
sen mukaisesti ohjelmakauden 2021-2027 aikana
myontovaltuuksia yhteensa 356 miljoonaa euroa.
Summa jakaantuu rahastoittain: Euroopan alueke-
hitysrahasto (EAKR) 153 miljoonaa euroa, Euroopan
sosiaalirahasto (ESR+) 84 miljoonaa euroa ja oikeu-
denmukaisen siirtyman rahasto (JTF) 119 miljoonaa
euroa. Vuosina 2021-2025 Pohjois-Pohjanmaan lii-
ton myontovaltuudet ovat 87,492 miljoonaa euroa.
Vuosien 2026—2027 myontdvaltuudet paatetdaan
maakunnan yhteistydéryhmassa.

Pohjois-Pohjanmaan liiton talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027 17



Suomen EU-ennakkovaikuttamiskannoissa on linjat-
tu, ettd nykyisista koheesiopolitiikan varojenjakokri-
teereista syrjdinen ja pohjoinen sijainti, muuttoliike
seka harva-asutus ja pitkat etaisyydet ovat jatkos-
sakin Suomelle keskeisia. Tulevassa koheesiopolitii-
kassa tulisi kohdistaa Ita-Suomen ulkoraja-alueille
erityisrahoitusta johtuen EU:n muuttuneesta tur-
vallisuusymparistosta ja sen aiheuttamista ndiden
alueiden vakavista sosioekonomisista haasteista.

Pohjois-Pohjanmaan liitto valmistautuu uuden
ohjelmakauden valmisteluun kahdella komission
rahoittamalla ja OECD:n toteuttamalla tutkimus- ja
kehittamishankkeella: Support of the implementati-
on capacity of sustainable green development in the
European Arctic Northern Sparsely Populated Areas
(NSPA) ja Transition strategy for Eastern and Sout-
heast Finland’s Border Regions and Areas.

Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoisia harvaan
asuttuja NSPA-alueita koskeva tutkimus valmistuu
vuosien 2024-2025 vaihteessa. Se tulee sisadltdmaan
analyysit ja kehittamissuositukset maakunnille, 1ta-
ja Pohjois-Suomelle sekd NSPA-alueelle. Tutkimus
sisaltaa suosituksia keskushallinnolle ja aluetasolle.
Suositukset tulisi huomioida uuden ohjelmakauden
valmistelussa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii aktiivisesti kohee-
siopolitiikan edunvalvonnassa ja valmistelussa ja
tekee tiivista yhteistyota Ita- ja Pohjois-Suomen
maakuntien liittojen seka Ita- ja Pohjois-Suomen
EU-toimiston kanssa. Edunvalvontaa tehdaan myos
pohjoisten harvaan asuttujen alueiden NSPA-verkos-
tossa.

Siirtymastrategian laatiminen itdisen Suomen
raja-alueille

Itdisen Suomen raja-alueille laaditaan siirtymastra-
tegia vuonna 2025. OECD laatii Euroopan komission
rahoittaman siirtymastrategian alueita ja keskeisia
sidosryhmia kuullen. Pohjois-Pohjanmaan liitto
organisoi alueellista ty6ta. Strategian kohdealueena
ovat Suomen kahdeksan itdrajan maakuntaa mu-
kaan lukien Pohjois-Pohjanmaa erityisesti Koillis-
maan osalta. Raja-alueiden geopoliittinen tilanne on
muuttunut Venajan Ukrainaan kohdistaman hyok-
kdyssodan seurauksena. Aluekehitys- ja talousvaiku-
tuksia on vientiin ja tuontiin, energiantuotantoon ja
matkailuun liittyen. Alueita rasittavat useat pitka-
vaikutteiset tekijat, kuten vaeston vaheneminen ja
ikddntyminen, nuorten poismuutto, korkea tyot-
tomyysaste seka julkisten palveluiden heikentyva
saatavuus. Yleisen epdavarmuuden tila on lisdantynyt
ja yksildiden hyvinvointi ja resilienssikyky on alentu-
nut.

StrategiatyOssa laaditaan analyysi raja-alueiden
sosioekonomisesta tilanteesta, haasteista ja mah-
dollisuuksista seka alueen kapasiteetista vastata
haasteisiin. Siirtymastrategia tarkastelee haasteita
aluekehittamista laajemmin kokonaisturvallisuu-
teen kytkeytyen. Projekti tuottaa ehdotuksen
siirtymastrategiaksi ja toimenpidesuunnitelmaksi
raja-alueille seka jokaiselle kohteena olevalle maa-
kunnalle. Strategia sisaltaa suositukset keskushallin-
nolle, aluetasolle sekd kunnille. Se vaikuttaa kohee-
siopolitiikan vuonna 2028 alkavan rahoituskauden
valmisteluun. Strategia pyrkii vaikuttamaan vihrean
ja digitaalisen siirtyman toimeenpanoon.
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Euroopan aluekehitysrahaston rahoitus 2025
Pohjois-Pohjanmaan liiton osuus Pohjois-Pohjan-
maan Euroopan unionin rahoituksesta vuonna 2025
on 10 741 000 euroa.

Tavoitteellinen rahoituksen jakautuminen erityista-

voitteille:

e  Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittynei-
den teknologioiden kayttdonoton parantaminen
6 574 000 euroa

e Digitalisaation etujen hyddyntaminen kansalais-
ten, yritysten ja julkishallinnon hyvaksi 858 000
euroa

e  Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantami-
nen 1 657 000 euroa

e Energiatehokkuustoimenpiteiden edistaminen
ja kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen
1177 000 euroa

e |lImastonmuutokseen sopeutumisen, riskien
ehkaisemisen ja katastrofivalmiuden ja -palautu-
vuuden edistaminen 335 000 euroa

e Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen
1415 000 euroa

e Alueellisen ja paikallisen saavutettavuuden
kehittdminen 998 000 euroa

e QOikeudenmukaisen siirtyman rahasto 1 780 000
euroa

Tehtyjen laskelmien perusteella rakennerahaston
tekninen tuki loppuu vuoden 2025 aikana. Liiton
lakisdateisen tehtdvan turvaaminen on huomioitava

edunvalvonnassa.

Vuonna 2025 Pohjois-Pohjanmaan liitossa toteu-
tetaan kaksi hakukierrosta. Kevaalla 2025 tehdaan
hanketoiminnan sidosryhmille asiakastyytyvai-
syyskysely toimeenpanon tueksi ja kehittamiseksi.
Uusia kansallisia rahoituksia ei ole myonnettavissa
vuonna 2025. Nelja aikaisemmin mydnnettya han-
ketta jatkuu vuonna 2025. Kansallisten rahoitusten
loputtua tydpanosta on kohdennettavissa EAKR- toi-
meenpanoon. Maakuntaliiton rahoitustoiminnasta
tiedotetaan vuonna 2025 kaksi kertaa maakuntahal-
litukselle, maakuntavaltuustolle seka tarkastuslauta-
kunnalle.

Kestava kaupunkikehittaminen
Kaupunkikehittamisen hankkeet valitaan avoimien
hakujen kautta kayttaen EURA2021 -jarjestelmaa
hakukierrosten ilmoittamisessa ja hakemusten ka-
sittelyssa. Kaupungin johtoryhma laatii ehdotuksen
avattavan haun sisalldista ekosysteemisopimuksen
toimeenpanon tarpeiden pohjalta. Pohjois-Pohjan-
maan liitto vahvistaa avattavan haun hakuilmoituk-
sella EURA2021-jarjestelmadssa ja vahvistaa haun
laillisuuteen liittyvat reunaehdot. Oulun kaupungin
perustama johtoryhma valitsee rahoitettavat hank-
keet. Hankkeiden tulee perustua Oulun kaupungin ja
valtion solmimaan innovaatioekosysteemisopimuk-
seen. Pohjois-Pohjanmaan liitto tarkistaa valittujen
hankkeiden laillisuuden ja suorittaa paatdksenteko-
prosessin. Vuonna 2025 suoritetaan yksi hakukierros
(n. 1000 000 euroa).

Interreg Aurora 2021-2027 -ohjelma

Ohjelman kokonaisbudjetti on noin 205 miljoonaa
euroa (EU-rahoitus/ohjelmarahoitus, Norjan IR-ra-
hoitus ja kansallinen vastinrahoitus). Syksyn 2024
neljannen hakukierroksen jalkeen jaljellad olevaa
ohjelmarahoitusta suomalaisille ja ruotsalaisille on
jaljella 66,27 miljoonaa euroa, joka kattaa enintaan
65 prosenttia suomalaisten ja ruotsalaisten organi-
saatioiden kuluista. Norjalaisten organisaatioiden
Interreg-rahoitus (enintdan 50 prosenttia) vahvis-
tetaan erikseen vuosittain. Ohjelma on rahoittanut
79 hanketta, jonka lisaksi syksylla 2024 aloittavat 15
neljannen hakukierroksen hanketta. Kesakuuhun
2024 mennessa sidottu ohjelmarahoitus on yhteen-
sa 50,86 miljoonaa euroa, joka on noin 43 prosenttia
kokonaissummasta. Maakunnan alueelta aktiivisin
organisaatio on Oulun yliopisto, joka on pdapartne-
rina 11 hankkeessa. Syksylla 2024 alkavissa Oulun
yliopisto on paadpartnerina kahdessa hankkees-

sa. Muita paikallisia organisaatioita paapartnereina
ovat Luonnonvarakeskus, Oulun Ammattikorkea-
koulu Oy, Oulun kaupunki ja ProAgria Oulu ry. Inter-
reg Auroran viides hakukierros oli syys-lokakuussa
2024 ja kuudes hakukierros helmi-maaliskuussa
2025. Small-Scale-hankkeiden (enintdan 60 000 eu-
roa) kolmas hakukierros oli elo-syyskuussa 2024.
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Vuoden 2024 alusta Pohjois-Pohjanmaan liitossa on
tyoskennellyt Interreg Auroran ohjelmakoordinaat-
tori, jonka yhtena tehtdvana on toimia tietopisteena
alueen organisaatioille.

Vihrea siirtyma

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakaudella
2021-2027 on otettu kadyttéon EAKR- ja ESR+ -ra-
hastojen rinnalle uusi oikeudenmukaisen siirtyman
rahasto, JTF (Just Transition Fund). Rahaston toi-
meenpanoa varten on laadittu Pohjois-Pohjanmaan
oikeudenmukaisen siirtyman suunnitelma, joka
keskittyy turpeen tuotannon ja kdytén vahenemisen
aiheuttamien sosioekonomisten ja ymparist6on
kohdistuvien haittavaikutuksien lieventamiseen.
Keskeistd on tukea uusien tyopaikkojen ja yritys-
toiminnan kehittamista. Oikeudenmubkaisen siirty-
man rahastosta on rahoitettu 104 hanketta, joihin
on varattu EU-rahoitusta 33,6 miljoonaa euroa.
Viiteen ylimaakunnalliseen JTF-hankkeeseen on
varattu rahoitusta yhteensa 1 293 000 miljoonaa
euroa. Pohjois-Pohjanmaan siirtymasuunnitelmassa
painottuvat TKI-toiminnan kehittdminen siten, etta
huomioon otetaan maaseutualueiden paikallisis-

ta mahdollisuuksista nousevat kehittdmistarpeet,
pk-yritystoiminnan kehittdminen, osaamisen kehit-
taminen seka turvetuotantoalueiden ennallistami-
nen ja jalkikayttd. Rahaston toimeenpano kdynnistyi
vuonna 2023 ja rahoitus on kaytettavissa ohjelma-
kauden loppuun saakka. Vuoden 2025 aikana val-
mistellaan JTF-ohjelman vaikuttavuuden arviointia
yhdessa muiden Itad- ja Pohjois-Suomen maakuntien
kanssa.

EU:ssa on meneillddn useita metsiin liittyvia stra-
tegia- ja lainsaadantdévalmisteluja, joihin Ita- ja
Pohjois-Suomen alueella on hyva vaikuttaa. Poh-
jois-Pohjanmaan metsdaedunajaminen tapahtuu
Ita- ja Pohjois- Suomen EU-toimiston alaisuudessa
toimivassa Ita- ja Pohjois- Suomen metsatyoryhmas-
sa. Yhteisena tavoitteena on koota yhteen nakemyk-
sia seka ajaa Ita- ja Pohjois-Suomen alueiden metsa-
ja ympadristotoimijoiden etuja. Kattotavoitteena

on tarjota IP-alueen asiantuntijuutta ja osaamista
EU-tasolle metsakysymysten suhteen.

ERIAFF-jasenyyttd hyodynnetddn metsaalan ja elin-
tarviketalouden yhteistyon kansainvalistamisessa.

Kaksoismurros, vihrea siirtyma ja digitaalisuuden
hyodyntaminen, tarkoittaa erittdin isoja panostuksia
tutkimukseen ja kehittdmiseen. Rakennemuutok-
seen ja huoltovarmuuden turvaamiseen tarvitaan
muitakin toimia. Pohjois-Pohjanmaan tavoitteena
on pyrkia energiaomavaraisuuteen, tehda maatalou-
desta ja ruuan tuotannosta hiilineutraalia, metsista
hiilen sitojia sekd edistada vetytalouteen siirtymis-
ta. Jotta luopuminen fossiilisista polttoaineista olisi
mahdollista, kansainvalinen tutkimus- ja kehittdmis-
yhteistyd on valttdamatonta. Luonnonvaramme ja
mineraalimme eivat riita liikenteen sahkodistamiseen
nykyisilla akkuteknologioilla. Oulun seutu on 5G- ja
6G-osaamisessa maailman huippua. Tietoturva ja
kriittisten infrastruktuurien ja verkkojen digitaalinen
turvaaminen edellyttda kansainvalista yhteistyota.

Yritystoiminnan kilpailukyvyn vahvistaminen, tuo-
tekehitys- ja innovaatiotoiminnan aktivointi

Suomi on hitaasti paranevan talouskasvun vaihees-
sa, mutta taloustutkijoiden ennusteiden perusteella
tulevien vuosien kehitys on edellisiad valoisampi.
Ennusteissa vuoden 2024 lopun bruttokansan tuot-
teen kasvu on 0,4 prosenttia, ja vuosille 2025-2026
vastaavat luvut ovat 2,1 ja 2,0 prosenttia. Talouskas-
vua on tarkistettu alaspain rakentamisen toimialan
ongelmien vuoksi, mutta yleisena olettamuksena on
talouden kasvu vuonna 2025 syksyn 2024 ennus-
teita ripedammin. Ennusteita on tarkasteltu tilasto-
keskuksen ennakkotietojen perusteella. Yritysten
vientimarkkinoista arvioidaan, ettd euroalue paasee
viime aikojen talousongelmistaan eroon hiljalleen.
Euroalueella toipuminen Vendjan hyokkayssodan ai-
heuttamista energiahintapiikista ja tarjontahairioista
ovat edelleen ajoittain kdynnissa. Tama nakyy myos
Suomen markkinoilla.

Tyomarkkinat ovat melko vakaat ennustejaksolla.
Tyottomyys pysyy vuoden 2023 lukemissa kuluvan ja
seuraavan vuoden, mutta vuonna 2026 ennustetaan
tyottomyyden kasvavan 7,4 prosenttiin.
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Syksyn 2024 tyémarkkinaneuvottelut vaikuttavat
erityisesti sopimusten kautta tyollisyyteen. Tyolli-
syydessa kehitys on vastaavaa, ja tyollisten osuus
tyovoimasta laskee kaikista tyollisyystoimista huoli-
matta vuonna 2026. Tahan vaikuttaa maamme va-
eston demograafinen kehitys. Inflaation odotetaan
hidastuvan merkittavasti viime vuoden 2023 korkeis-
ta luvuista. Yksityinen kulutus kasvaa ennustejaksol-
la reaaliansioiden kehityksen mukana. Investoinnit
puolestaan karsivat edelleen etenkin rakentamisen
ongelmista, ja tdma vaikuttaa maakunnan vahvaan
puurakentamiseen seka talorakennusteollisuuteen.
Rahapolitiikan keveneminen ensi vuonna parantaa
investointindkymia vuosille 2025-2026. Investointi-
en kasvun ennakoidaan olevan talléin noin kolmen
prosentin luokkaa.

Yritysten tulosten heikkeneminen ja teollisuuden
taantuminen haastaa kaikkia toimijoita. Kansainvali-
set talouden kasvundkymat vaikuttavat maakunnan
vientiyritysten tulevaisuuden nakymiin. Euroalueen
kasvu on ollut vahaista, geopoliittiset jannitteet
ovat kasvaneet, energiakysymykset osin odottavat
ratkaisuja, vihrea siirtyma, julkisen talouden haas-
teet, digitaalisuus, tekodlyn hyédyntaminen, alueel-
linen polarisaatio, vdeston ikddantyminen, tydvoiman
liilkkuvuus ja ilmastokestavyys koskettavat globaalisti
kaikkia toimijoita. Nama kaikki asiat heijastuvat

my6s maakuntaamme.

Suomen hallitus on sitoutunut laatimaan kansal-
lisen teollisuuspoliittisen strategian vuoden 2024
aikana. Sen tavoitteena on tukea yritysten kesta-
vaa kasvua ja kansainvalistymista sekd laajemmin
elinkeinorakenteen uudistumista, erityisesti liittyen
puhtaan siirtyman globaaliin investointiaaltoon.
Strategian ytimessa on globaalin kilpailutilanteen

ja geopolitiikan muutoksiin vastaaminen. Strategia
kokoaa yhteen Suomen teollisuuden uudistumisen
ja kasvun strategiset tavoitteet, painopisteet seka
toimenpidekokonaisuudet ja antaa johdonmukaisen
kokonaiskuvan hallituksen teollisuuspolitiikan pai-
nopisteista ja keinoista. Se luo my6s pohjaa Suomen
vaikuttamistoimille EU:n teollisuuspolitiikassa ja

siihen liittyvissa lainsdadantoaloitteissa.
Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu mahdollisuuk-
sien mukaan Suomen teollisuusstrategian tavoittei-
den ja maakunnan yrityseldman tuloksen paranta-

miseen aluekehittamisvalinein.

Maakuntaohjelmassa on korostettu aluekehityksen
nakokulmasta erityisesti yrittdjyyden, tyollisyyden,
tyollisyysrakenteiden ja tydelaman muutoksien
yhteensovittamista, yrittdjien jaksamista seka
maakunnan muutoskyvykkyytta. Tavoitteina on
yritysmyonteisyyden kasvattaminen paatoksente-
ossa seka kunta- ettd maakuntatasolla seka yritta-
jyyspolkujen monipuolistaminen ja sujuvoittaminen.
Maakunnan yritysten kilpailukyvyn vahvistaminen
tarkoittaa vahvaa panostusta TKI-toimintaan ja tata
kautta tuotekehitystyohon. Liiton innovaatiotoimin-
nan vahvistaminen liittyy vahvasti koko maakunnan
korkeakoulujen tutkimustoimintaan, jota tulee
tehda yhdessa yritysten kanssa. Poikkitieteellinen ja
toimintaympariston muutosten huomiointi esimer-
kiksi kestavan kehityksen nakdkulmasta tuotteissa
edellyttda jatkuvaa kehitystyota. Yritystoimintaan ja
niiden kilpailukykyyn liittyvien maakuntaohjelmien
karkihankkeiden kaynnistyminen on tarkeaa.

Elintarviketalous

Pohjois-Pohjanmaan elintarviketalous on yksi
maakunnan vahvimpia toimialoja. Maakunta on
maidon ja naudanlihan suurin tuottajamaakunta.
Maakunnassa on merkittavia elinkeinotaloutta
tukevia erikoisuuksia kuten maan ainoa High Grade
-siemenperunatuotantoalue. Maakunnassa on maan
suurin luomuviljelyala ja paljon luomusertifioituja
metsid. Maakunnassa on jarvia, jokia ja merialueita,
joista saadaan luonnonkalaa. Maakunta on vahva
porotalouden ammattilaisten maakunta. Suomen
ruokavientia tulee kasvattaa. Liiton elintarviketalo-
usryhma jakaa tietoa toimialasta ja nostaa asioita
liiton edunvalvontaan. Tarkoituksena on edistda
pohjoispohjalaisen elintarvetalouden kehitysta ja
tukea alaa kehittavia rakenteita. Toimintaan haetaan
myos kansainvalisia ulottuvuuksia seka tuetaan alu-
eellista ja kansallista huoltovarmuutta.
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Tarkeita nostoja ovat vesihuolto seka TKI-nakokul-
ma tuotantoon, tuotekehitykseen, ilmastonmuu-
tokseen, kuluttajakdyttaytymiseen ja huoltovar-
muuteen liittyvissa asioissa. Elintarviketalous on
osa alueen kulttuuria ja liittyy vahvasti matkailun
kehittamistoimenpiteisiin. Ryhmassa on edustet-
tuina tuottajia ja alan sidosryhmia. Vuonna 2025
elintarviketalouden tyéryhma kokoontuu nelja
kertaa. Kantavana teemana on tuoda maakuntaoh-
jelmaan selkeita tavoitteita elintarviketalouden ja
alkutuotannon toimintaympariston parantamiseksi.
Elintarviketalouden tyéryhmalle luodaan laajeneva
suhdeverkosto niin kotimaassa kuin ulkomaille. Koh-
dealueina ovat Pohjois-Ruotsi ja Bryssel.

Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -uudistustyon jatka-
minen

Pohjois-Pohjanmaalla toimii vuoden 2025 alusta
lukien nelja tyollisyysaluetta: Oulun, Raahen seka
Ylivieska—Kalajoki—Nivala-tyollisyysalueet. Kuusamo
ja Taivalkoski liittyvat Kainuun tyollisyysalueeseen.
Kuntien organisoimat tyollisyysalueet sopivat lain-
saadannon puitteissa keskenaan kuntakohtaisten
palveluiden jarjestamisesta kunnissa. Valtio tuottaa
kunnille tietojarjestelmat kayttovelvoitteella seka
tyollisyydenhoidon tavoiteasetantaa ja -seurantaa.
Kunnat rahoittavat tyollisyydenhoidon kustannuk-
set. Valtio kompensoi kunnille tyollisyydenhoidon
kustannuksia mukaan lukien tyottomyysturvakus-
tannukset.

TE-palveluista ja ELY-keskuksesta siirtyy maakunnan
kuntien palvelukseen noin 300 henkil6a vuoden
2025 vaihteessa. Henkilostosta tyoskentelee Oulus-
sa 75 prosenttia. Kaikki kunnat eivat tule saamaan
henkilostoa valtiolta, vaan niiden on rekrytoitava
uutta henkilostoa tyollisyydenhoidon tehtaviin jo
kuluvan vuoden aikana lakisdateisten tehtavien
hoitamiseen. Kunnille asetetut tyollisyydenhoidon
vastuut kiristyvat. Kuntien rahoitusvastuun kynnys
alenee huomattavasti nykyisesta. Kunnan rahoi-
tusvastuu paattyy vasta tyottomyyden paatyttya
tyollistymiseen.

Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hanke on tukenut
alueen kuntia TE-uudistukseen valmistautumisessa
jarjestamalla eri toimijoiden tuottamien tyollisyys-
palveluiden sisdltdinfoja ja -esittelyja ja tyollisyyden-
hoidon verkostomaisen palvelutuotantoihin osal-
listuvien toimijoiden palveluesittelyja yhteistydssa
palveluiden tuottajien kanssa. Hankerahoituksella
on hankittu asiantuntijapalveluita seuraaviin ai-
healueisiin: tyollisyydenhoidon resursointi ja tilan-
nekuvan luonti lahtotilanteessa kuntakohtaisesti,
kuntien keskindinen sopimuksellisuus tyollisyyspal-
veluiden jarjestamisessa tyollisyysalueilla, TE-uudis-
tuksen vaikutukset kuntatalouteen, uudistukseen
liittyva riskien hallinta kunnissa, tyollisyysalueiden
tyollisyysstrategiat ja palvelumuotoilu.

Raahen seka Ylivieska—Nivala—Kalajoki-tyollisyys-
alueille on Pohjois-Pohjanmaan liitto myontanyt
erillista projektirahoitusta tyollisyyspalveluiden
kehittdmiseen ja valmisteluhenkildston rekrytoin-
teihin. Tyollisyysalueiden aloittaessa toimintansa
vuoden 2025 alusta ne tarvitsevat edelleen tukea

ja sparrausta palveluiden kehittdmisessa. Erityista
tukea tarvitaan elinvoimapalveluiden monimuo-
toistumiseen. Painopiste siirtyy verkostomaisen
palvelutuotannon kehittamiseen ja yhteistyon
tiivistamiseen eri rajapintojen kanssa. Verkostomai-
sen palvelutuotannon kehittdmisen taustalla on
kuntatalouksien nakymat. Maakunnan alueella on
paljon rekrytointi- ja tyollisyydenhoidon osaamista
elinkeinopalveluissa, oppilaitoksissa, henkilostopal-
velualan yrityksissd, jarjestoissa ja yhdistyksissa. Tyo
jatkuu kuntien toimintojen ja tukemisena ja kuntien
valisen yhteiskehittdmisen mahdollistamisena asian-
tuntijafoorumeita hyodyntaen.
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Pohjois-Pohjanmaan dlykkaan erikoistumisen
strategia

Pohjois-Pohjanmaan dlykkaan erikoistumisen strate-
giassa tunnistetaan ja valitaan maakunnan innovaa-
tiotoiminnan vahvuusalueet. Maakunnan alykkaan
erikoistumisen painopisteissa korostuvat ilmastovii-
saus, uudistuva ja hyvinvoiva Pohjois-Pohjanmaa.
Kansainvalisyys, vastuullisuus ja verkostoituminen
ovat toimintatapoja, joiden avulla Pohjois-Pohjan-
maalla kasvatetaan osaamista, nostetaan kilpailuky-
kya ja edistetdan valittujen painopistealojen kehit-
tymista strategiassa esitettyyn suuntaan. Alykkaan
erikoitumisen strategialla on merkittava rooli EU:n
alue- ja rakennepolitiikan varojen kohdentamises-
sa. Alykkaan erikoistumisen tavoitteena on luoda
alueille innovaatioekosysteemeja, joiden avulla
elinkeinoelama voi uudistua. Pohjois-Pohjanmaan
alykkaan erikoistumisen strategian ajantasaisuut-
ta tarkistetaan jatkuvassa prosessissa. Laajempi
paivitystarpeiden tarkastelu tehddaan osana Poh-
jois-Pohjanmaan maakuntaohjelman laatimista.
Paivittamisessa huomioidaan Euroopan komission
rahoittamien asiantuntijoiden laatimat suositukset
alykkaan erikoistumisen kehittamiseksi siten, etta
toimintaympaériston muutokset voidaan huomioida
joustavasti toiminnassa. Tavoitteena on saada kay-
tannon tyokaluja asiaankuuluvien EU-politiikkojen
huomioimisesta painopisteiden toteuttamisessa.
EU:n vuonna 2028 alkavan ohjelmakauden vaihtu-
essa on todennadkoisesti tarpeellista laatia strategia
seuraavan kerran. AES-toimintojen integrointia tuke-
vat Vanguard-jasenyys ja ERIAFF-toiminnot.

SMART ERA -hanke

Pohjois-Pohjanmaan liitto toteuttaa vuosina 2024—
2027 Horisontti Eurooppa -ohjelmasta rahoitettua
SMART ERA (SMART community-led transition for
Europe’s Rural Areas) -hanketta yhdessa Oulun
yliopiston Kerttu Saalasti Instituutin kanssa. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto toteuttaa hankkeen pilot-
tialueen toimenpiteet. Hankkeen tavoitteena on
turvata maaseutumaisten ja syrjdisten ja vaestora-
kenteen muutoksesta karsivien alueiden kilpailu-
kykya digitalisaatiota hyodyntdaen. Tama tapahtuu
testaamalla ja kehittamalla digitaalisia infrastruktuu-

reja ja palveluita (toimivilla etdalustoilla) yrityksille
ja kansalaisille osaamisen hallintaa. Digitaalisten
vhteyksien ja palveluiden lisdksi tarvitaan paremmin
kohdennettuja paikkakohtaisia toimenpiteita, joita
hankkeessa pilotoidaan Pohjois-Pohjanmaalla Ala-
vieskan, Kalajoen ja Nivalan kunnissa. Ammattitai-
toisen tydvoiman saatavuus ja menestyvat yrittdjat
tulevat aktiivisesta ja koulutetusta vaestosta. Digita-
lisaatio mahdollistaa maaseutualueiden paremman
padsyn kansainvalisiin yritysyhteisoihin. Yhdessa
maaseudun monipaikkaisen asumisen lisdantyvan
trendin kanssa se mahdollistaa laajemmat ja osittain
sijainnista riippumattomat tyomarkkinat houkutel-
lakseen korkeasti koulutettuja tyontekijoitd maa-
seudulle, uusien etatyopaikkojen saamisen maa-
seudulta ja mahdollistaa sijainnista riippumattoman
digitaalisen yrittajyyden.

Itameri-strategian toimeenpano - EUSBSR Tourism
PAC-hanke

Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa yhdessa Puolan
Pomorskien alueen kanssa EU:n Itdmeri-strategi-
an matkailun politiikka-alueen koordinoinnista.
Koordinaatiotydlle on haettu hankerahoitus Ita-
meren Interreg-ohjelmasta vuosille 2025-2026.
Pohjois-Pohjanmaan liitossa tyoskenteleva projek-
tipaallikko vastaa koordinaatiotyosta. Matkailun
politiikka-alueen tavoitteena on vahvistaa kestavan
ja vastuullisen matkailun kehittdmista Itdmeren
alueella, luoda verkostoja ja vahvistaa matkailutoi-
mialan sidosryhmien vilista keskustelua.

Matkailun politiikka-alueen koordinaattorit jarjes-
tavat vuosittain Itdameren alueen matkailufoorumin
(Baltic Sea Tourism Forum), joka kokoaa yhteen
100-150 matkailualan toimijaa Itameren alueelta.
Itameri-strategian matkailun politiikka-alueen koor-
dinaatiotehtdvan kautta Pohjois-Pohjanmaan liitto
vahvistaa maakunnallista matkailun kehittamista

ja edistda Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategian
toimeenpanoa. Itameri-strategian toimintaohjelma
paivitetddn vuonna 2025, ja politiikka-alojen koordi-
naattorit ovat tassa tyossa keskeisessa roolissa.
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Liiton PAC-koordinaattori integroi maakunnan
matkailutoimintaa ja toimeenpanee Pohjois-Poh-
janmaan matkailustrategiaa yhdessa matkailun
kehittamisryhman, alueen matkailutoimijoiden ja
kehittdjien kanssa.

Karelia ENI CBC -ohjelman sulkeminen
Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa hallintoviran-
omaisena Karelia ENI CBC -ohjelman loppuunsaat-
tamisesta ja sulkemisesta. Ohjelman loppuraportti
viimeistelldadn alkuvuonna 2025 ja toimitetaan
Euroopan komissiolle arvioidun aikataulun mukaan
maaliskuussa 2025. Euroopan komission hyvaksyt-
tya loppuraportin ohjelma suljetaan, ja mahdolliset
ylimaaraiset ennakot palautetaan Euroopan komis-
siolle ja tyo- ja elinkeinoministeri6lle. Pohjois-Poh-
janmaan liitto tiedottaa hanketoimijoille ohjelman
sulkemisajankohdan ja huomioi investointihank-
keiden jatkuvuusvaatimuksen valvonnan. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto vastaa ohjelman tietosisallon
arkistoinnista ja varautuu mahdollisiin jalkitarkas-
tuksiin. Ohjelman sulkemistoimenpiteista raportoi-
daan johtoryhmalle sekd maakuntahallitukselle.

4.4 Maakunnan suun-
nittelu ja osaaminen

Pohjois-Pohjanmaan liitossa maakunnan suunnitte-
lu ja osaaminen -vastuualueen tehtdvat jakautuvat
toiminnallisesti kolmeen kokonaisuuteen: tulevai-
suus, maakuntaohjelma ja maakuntakaava. Orga-
nisoituminen perustuu maakunnan suunnittelujar-
jestelmaan ja kokonaisuudet tdydentavat toisiaan.
Tulevaisuus tuottaa oikea-aikaista tietoa maakunnan
toimintaympadristosta ja ennakoi siina tapahtuvia
akillisia ja jatkuvia muutoksia. Tietoja hyddynnetdan
erityisesti maakuntaohjelman, maakuntakaavan ja
liikennejarjestelmatyon laadinnassa ja toimeenpa-
nossa seka alueelliset erityispiirteet ja elinkeinoela-
man tarpeet huomioivassa koulutuksen maaréllises-
sa ja laadullisessa ennakoinnissa.

Maakunnan liiton tehtdvat maaritetdan aluekehitys-
laissa. Suunnitelmakaudella painotetaan lakisdatei-
sia tehtdvia. Tyoskentelyssa painotetaan laaja-alais-
ta yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Globaalit kriisit
ja geopolitiikan muutokset korostavat maakunnan
merkitysta huoltovarmuudessa ja kriisinkestavyy-
dessa. Pohjoinen on portti lanteen seka tarjoaa
keinoja irtautua fossiilisista energianldhteista.

Toimintaymparistossa tapahtuvat nopeat muutokset
korostavat tulevaisuuteen katsovaa ja ennakoivaa
tyoskentelyotetta ja verkostoitumisen merkitysta.
Toimintavuonna panostetaan hallitusohjelman
toimeenpanoon liittyviin vaikuttamistoimiin. Edun-
valvonnassa painottuu ennakointi, systemaattisuus
ja yhteistyo sidosryhmien kanssa.

MAAKUNTAOHIJELMA

Maakuntaohjelman 2026-2029 valmistelu ohjaa-
maan maakunnan kehitystyota

Toimintavuonna kdynnistetadn uuden maakuntaoh-
jelman valmistelu vuosille 2026—2029. Valmistavana
vaiheena on toteutettu nykyisen maakuntaohjelman
arviointi Pohjois-Suomen maakuntien kanssa ja laa-
dittu maakuntaohjelman valmistelun tyésuunnitel-
ma. Valmisteluprosessin tueksi hankitaan ulkopuo-
linen asiantuntija. Liiton omaa ennakointiosaamista
seka vuonna 2025 valmistuvia maakunnan tulevai-
suusskenaarioita hydodynnetdan vahvasti tydssa.

Maakuntaohjelma valmistellaan yhteistydssa
kuntien, muiden viranomaisten seka alueiden
kehittamiseen osallistuvien yhteisdjen ja jarjestojen
seka muiden tahojen kanssa. Maakuntaohjelmassa
tarkastellaan alueen kehittdmiseen keskeisesti vai-
kuttavia osa-alueita kuten elinkeinojen, tyollisyyden,
maaseudun, hyvinvoinnin, osaamisen, kulttuurin,
elinympadriston, saavutettavuuden seka turvallisuu-
den ja huoltovarmuuden kehittdmista maakunnassa.
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Maakuntaohjelma sisaltdaa Euroopan unionin alue-
ja rakennepolitiikan TKI-hankkeiden rahoitusta
ohjaavan dlykkaan erikoistumisen strategian, jonka
ajantasaisuus tarkistetaan maakuntaohjelman
valmistelun yhteydessa. Lisdksi laaditaan SOVA-lain
edellyttama ymparistdselostus. Maakuntaohjelman
viestintdsuunnitelma laaditaan heti tyon alussa.
Uusi maakuntaohjelma vieddan maakuntavaltuus-
ton hyvaksymiskasittelyyn syksylla 2025.

Kulttuuri-ilmastonmuutosta tekemassa
Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittamisen
keskeiset linjaukset on koottu Kulttuurista virtaa
Pohjois-Pohjanmaalle 2030 -kehittdmisohjelmaan,
sen tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Toimintavuonna
Pohjois-Pohjanmaan liitto jatkaa ohjelman jalkaut-
tamista vuonna 2024 tehdyn arvioinnin mukaisesti
keskittyen kuntien tukemiseen kulttuuripalveluiden
kehittamisessa, kulttuurihyvinvoinnin ja kulttuurin
edistdmiseen ja kulttuuripalveluiden saatavuuden
parantamiseen. Toimintatapana on verkostoyhteis-
tyo, hanketoiminta ja viestinta.

Pohjois-Pohjamaan liitto osallistuu Kainuun liiton
koordinoimaan KAIPO — Kulttuurin vahvistuvat
verkostot Kainuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla-hank-
keeseen. Hankkeessa tuetaan kuntia kulttuuripalve-
luiden tuottamisessa ja osaamisen vahvistamisessa.
Yhteiskehittamisen myota kuntien ja alueiden va-
linen yhteistyo tiivistyy ja kulttuurikunnat ja -maa-
kunnat vahvistuvat. Hanketta rahoittaa opetus- ja

kulttuuriministerio.

Maakunnan kulttuuri- ja taiteen alan toimijoiden
tilattaville palveluille kehitetdan verkkopalvelua
osallistumalla Tampereen kaupungin koordinoimaan
Kulttuuripankin laajentamishankkeeseen. Kulttuuri-
pankkiverkkopalvelun myota taiteilijoiden tyollisty-
mismahdollisuudet, nakyvyys ja verkostoitumismah-
dollisuudet lisddntyvat seka kulttuurin saatavuus ja
kaytto alueella monipuolistuu. Hanketta rahoittaa
opetus- ja kulttuuriministerié. Pohjois-Pohjanmaan
liiton rahoitusosuus katetaan tydpanoksella.

Oulu 2026 kulttuuripadkaupunkivuosi huomioidaan
monipuolisesti ja kaikilla kulttuurin kehittdmistoi-
milla tuetaan sen toteuttamista. Toimintavuoden
aikana Pohjois-Pohjanmaan liiton omat kulttuu-
ripadkaupunkivuoden sisdllot ja osallistumistavat
tasmentyvat.

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan toimeenpano,
seuranta ja kuntien ilmastotoimien tukeminen seka
luonnonvara-alan ja uusiutuvan energiatuotannon

edistdminen

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan 2021-2030
Kohti hiilineutraalia Pohjois-Pohjanmaata -toimeen-
panoa toteutetaan muun muassa EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmasta Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 rahoitettavilla hankkeilla. Poh-
jois-Pohjanmaan ilmastotydn neuvottelukunta ohjaa
maakunnan ilmastotyota. lImastotiekartta péivitet-
tiin vuonna 2024 yhteistyossa Kohti hiilineutraaleja
kuntia ja maakuntia, Canemure -hankkeen kanssa.
Tavoitteiden seurannassa hyddynnetddn uusinta
tietoa, kuten Suomen ymparistokeskuksen toimitta-
mia kuntien vuosittain paivittyvia kasvihuonekaasu-
paastoja.

IImastotavoitteet ja niiden seuranta ovat osa
Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaa-
kuntakaavaa. Ilmastonmuutoksen kannalta energia
on keskeinen alueidenkaytoéllinen kysymys, johon
sisdltyy energiantuotantoon, siirtoon seka kulutuk-
seen liittyva alueidenkayton yleispiirteinen ohjaus.
Maankadyton muutokset aiheuttavat ilmasto- ja mui-
ta ymparistovaikutuksia, jotka on huomioitava suun-
nittelussa. Energiamurrokseen vastaaminen on yksi
suurimmista haasteista myos alueellisesti. Kestavan
uusiutuvan energiantuotannon edistdminen on
edellytys ja samalla mahdollisuus alueen elinvoiman
vahvistamiselle, elinkeinorakenteen uudistumiselle
ja monipuolistumiselle.
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Vetytalouden potentiaali kemian- ja terasteolli-
suuden prosessien siirtymassa vahahiilisiksi seka
uusiutuvan energian varastoinnissa on tunnistettu
kansainvalisella ja kansallisella tasolla. Pohjois-Poh-
janmaan liiton EMMI-hanke tuotti selvitystietoa
energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavaan uusiutu-
van energiantuotannon ja siihen kytkeytyvan vety-
talouden mahdollisuuksista Pohjois-Pohjanmaalla
painottuen maankayton nakdkulmaan. Pohjois-Poh-
janmaa, Satakunta, Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa
ovat alkaneet rakentaa uutta, yhteista vetylaaksoa
Lansi-Suomeen. Kevaalla 2024 jatetty hankehake-
mus Clean Energy Partnership EU Horizon -hakuun
Both2nia-vetyalueen kehittdmiseksi ei saanut
rahoitusta, mutta uusia toteutusmahdollisuuksia
kartoitetaan.

Pohjois-Pohjanmaalla dlykds bio- ja kiertotalous on
ilmastotyon perusta. Pohjois-Pohjanmaalla on hyvia
kokemuksia kuntien omaehtoisesta ilmastotyosta,
mutta vahahiilisen maakunnan rakentamiseen liitty-
vaa toimintaa ja sen vaikuttavuutta on tarkeaa lisata
eri aloilla. Kuntien ja muiden toimijoiden verkostoi-
tumista ja yhteistyota on tarpeen edelleen tiivistaa
niin alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvalisesti-
kin. Toimintavuonna jatketaan kuntien ilmastotoi-
mien ja luonnonvara-alan tukemista ja yhteistyora-
kenteiden luomista kuntien tarpeiden mukaisesti.
Toimenpiteind ovat ilmastotydn neuvottelukunnan
kokoukset, teemaan liittyvat tilaisuudet ja muut ver-
kostoitumistoimenpiteet kuntien ja muiden sidos-
ryhmien kanssa seka viestinta ja vuorovaikutus.

IImastonmuutoksen, luonnonvara-alan seka uusiu-
tuvan energian kokonaisuuksissa tuotetaan tietoa
Pohjois-Pohjanmaan liiton strategisten linjausten
mukaisiin toimenpiteisiin ja teemat ovat keskeisena

osana uuden maakuntaohjelman valmistelua.

lijoen vesist6alueen kehittaminen ja vaelluskala-
kantojen elvyttiminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto hallinnoi Lohi lijokeen 2
-hanketta vuosina 2024-2026. Hankkeen toimenpi-
teet vuonna 2025 ovat smolttien seurantatutkimus
Livojoella/lijoen Haapakoskella, smolttien vedenalai-
nen kameraseuranta Haapakoskella, Haapakosken
smolttien alasvaellusreitin kehittdminen, nousukalo-
jen ja smolttien ylisiirrot, pienpoikasten istutusohjel-
man laatiminen ja pienpoikasten istutukset. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto osallistuu lijoki-sopimuksen
mukaisten toimenpidekokonaisuuksien toimeenpa-
noon sidosryhmaroolissa.

Hyvinvointia pohjoispohjalaisille
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimukseen
2019-2025 on kirjattu kehittamistydn arvot, yh-
teistoiminnan periaatteet ja tavoitteet seka kump-
panuuslupaus. Sopimus tukee kuntien strategisen
tason ihmislahtoista hyvinvointijohtamista ja yhteis-
kehittamista seka rakenteiden uudistamista.

Liitto jarjestdaa maaliskuussa 2025 kuntien talous- ja
toimintasuunnittelua tukevan tilannekuvaseminaa-
rin yhteistyossa kuntien sivistysjohtajaverkoston

ja Pohteen kanssa sekd loppuvuonna perinteisen
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointifoorumin. Toimin-
tavuonna systematisoidaan yhteistoimintamalleja
ja -rakenteita Pohteen ja kuntien kanssa solmitun
strategisen yhteistydsopimuksen suuntaviivojen mu-
kaisesti. Osallistutaan Pohteen kuntajohtajafooru-
min toimintaan seka pidetddan Pohjois-Pohjanmaan
HYTE-neuvottelu kesalla 2025.

Pohjois-Pohjanmaan liitto jatkaa alueellisen kult-
tuurihyvinvoinnin verkoston koordinointia. Se toimii
Pohteen hyvinvointialueen kumppanina ja tukee
Pohteen hyvinvointisuunnitelman toimeenpanoa.
Verkostotyolla vahvistetaan alueen toimijoiden
osaamista ja yhteisty6ta, ja kehitetdaan kulttuu-
rihyvinvoinnin palveluita. Maakunnassa toimiva
digihyvinvoinnin verkosto edistdaa koko maakunnan
digihyvinvoinnin ja -osallisuuden kehittamistyota.
Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Pohde jatkavat kump-
panuusperiaatteella verkoston koordinointia.
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Nuoret ja jarjestot synnyttdmadssa osallisuutta ja
yhteisollisyytta

Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Pohteen vilinen yh-
teistydsopimus takaa Pohjois-Pohjanmaan nuo-
risovaltuuston laaja-alaiset toimintaedellytykset.
Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa vuosittain kahden
nuorisovaltuuston kokouksen jarjestamisesta ja nii-
hin liittyvista kokouskustannuksista seka kustannuk-
sista, jotka syntyvat osallistumisesta maakuntaliiton
edustus- ja asiantuntijatehtaviin. Toimintavuoden
painopisteind aluekehityksen ndakékulmasta on
nuorten osallistuminen maakuntaohjelmatyon val-
misteluun seka aktiivinen toiminta kansainvalisissa
nuorisoyhteistyohon liittyvissa asioissa.

Jarjestoneuvottelukunta edustaa laajasti Poh-
jois-Pohjanmaalla toimivia jarjestoja seka toimii
viestinviejana maakunnan ja kansalaisten valilla.
Toimintavuonna panostetaan erityisesti viestintaan
ja vaikuttamistyohon seka osallistutaan uuden
maakuntaohjelman valmisteluun. Jarjestoneuvot-
telukunta seuraa kunnille laadittujen jarjestéyh-
teistydn suositusten toteutumista. Seurantakyselyn
perusteella kuntien jarjestdyhteistydn suositukset
uudistetaan seka jarjestetaan kuntavierailu jarjes-
t6-kunta-yhteistyon kehittdmiseksi. Vuoden jarjes-
totekopalkinto valmistellaan maakuntahallituksen
paatettavaksi. Osallistutaan alueellisen kansalaisjar-
jestoakatemian suunnitteluun ja toteutukseen.

ENNAKOINTI JA TULEVAISUUS

Maakunnan kehityksen seuraamisesta kohti ske-
naariotyota

Pohjois-Pohjanmaan tilasto- ja tietopalvelualustat
ovat kehittyneet tasolle, josta on luontevaa siirtya
laajempaan maakunnalliseen ennakointityéhon
hyodyntden syksylla 2024 aloitettuja skenaariopro-
sesseja. Skenaariot antavat pohjaa maakuntaoh-
jelman rakenteelle, tavoitteille ja toimenpiteille.
Skenaarioiden avulla varaudutaan tulevaisuuden eri
vaihtoehtoihin.

Skenaarioty6hon sitoutetaan maakunnan eri or-
ganisaatiota seka kehittdmisessa ja ennakoinnissa
mukana olevia henkil6ita. Nain sidostyhmat voivat
hyodyntaa skenaariotydn tuloksia sekd muokata

niitd omiin tarpeisiin sopiviksi.

Vuonna 2024 aloitettiin Pohjois-Pohjanmaan liiton
tilasto- ja ennakointisivujen uudistus. Sivuja kehite-
taan edelleen ja uusia tyokaluja otetaan kayttoon.
Kayttajamaarat ovat kasvaneet ja kayttdjakokemuk-
sesta on saatu positiivista palautetta. Tilannekuvan
esitystapoja terdvoitetdaan ja nostetaan aikaisemmin
vahalle huomiolle jaaneita ilmioita. Toimialojen

ja klustereiden kehitystd kuvaavista suhdanneai-
neistoista tehtava analyysi julkaistaan kaksi kertaa
vuodessa Pohjois-Pohjanmaan liiton uutiskirjeessa.
Tietopalvelupyynnot ovat lisddntyneet tasaisesti.
Toimintavuonna panostetaan kuntien ja maakunnan
toimijoiden tietoisuuden lisddmiseen Pohjois-Poh-
janmaan liitossa tehtavasta tilasto- ja ennakointi-
tyosta.

Maakunnallinen ennakointiryhma kokoontuu saan-
nollisesti Pohjois-Pohjanmaan liiton ja ELY-keskuksen
valmistelevan tyon pohjalta. Ryhman keskeisia teh-
tavia ovat tydvoimabarometrin valmistelu, toimialo-
jen kehityksen ja osaamistarpeiden selvittaminen,
skenaariotyo seka yleinen maakunnan ennakoinnin
koordinaatio.

Koulutusyhteisty6 ja edunvalvonta

Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyoryhma jat-

kaa maakunnallisen osaamisen koordinaatiota.
Yhteistydéryhman tyo painottuu entistd enemman
edunvalvontaan rahoitusten leikkausta vuoksi.
Rahoitustilanne haastaa alueelle tarkeiden koulutus-
ten jarjestamistad. Muita teemoja on oppilaitosten
vetovoiman edistdminen seka riittdvan opiskelupaik-
kamaaran turvaaminen. Tutkinnon suorittaneiden
sijoittumista maakuntaan seurataan. Vuonna 2025
yhteistydryhma osallistuu maakuntaohjelman val-
misteluun ja myohemmin toteutukseen. Kokouksia
pidetdan vahintdan nelja.
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Digitalisaation edistaminen

Pohjois-Pohjanmaan laajakaistan saatavuus on
Manner-Suomen paras johtuen siitd, etta mobiililaa-
jakaista- ja valokuituyhteyksia on rakennettu huo-
mioiden asukkaiden tarpeet ja eri teknologioiden
yhteen toimivuus. Viimeisimman tilaston mukaan
88 prosentilla maakunnan kotitalouksilla on mah-
dollisuus laajakaistaan. Valokuidun halutessaan saa
72 prosenttia maakunnan kotitalouksista. Valokuitu
mahdollistaa tulevaisuudessa yhteyksien nopeuden
moninkertaistamisen. Uutta valtion laajakaistaohjel-
maa ei ole suunnitteilla, mutta laajakaistan raken-
taminen maakunnassa jatkuu markkinaehtoisesti.
Toimiva digitaalinen infrastruktuuri mahdollistaa
palvelutuotannon kehittdamisen uudelle tasolle. Asi-
akas- ja tarveldhtoinen digitaalinen palvelutuotanto
on mahdollistaa nostaa strategia- ja ohjelmatasolla
maakunnan kantavaksi teemaksi.

Innovaatioiden hyédyntdminen

EU:n horisonttiohjelman PREPARE-hankkeen to-
teutus loppuu vuoden 2024 lopussa. Hankkeen
tavoitteena on kiinnittdd huomiota innovaatioketjun
loppupdahan, jolloin innovaatioiden hyodyntami-
seen ja innovatiivisiin hankintoihin kehitetdan uusia
malleja ja yhteistyotd. Yhtenda PREPAREN tavoitteena
on ollut uuden, isomman hankkeen valmistelu, jossa
kukin alue tekee innovatiivisen hankinnan, jolla on
maakuntaa laajempi merkitys. Hankkeessa on ollut
mukana Pohjois-Pohjanmaan lisaksi Oulun kaupun-
ki ja Pohde. Kansainvaliset hankekumppanit ovat
Ruotsista, Romaniasta sekd Espanjasta, joka toimii
hankkeen koordinaattorina. Pohjois-Pohjanmaan
liiton roolina on tuoda innovatiivisten hankintojen

kdytantoja maakunnan ohjelmiin.

MAAKUNTAKAAVA /
TOIMINTASUUNNITELMA 2025

Maakuntakaavojen toimeenpano ja seuranta seka
maakuntakaavan uudistaminen
Maakuntakaavoitus on osa maankaytto- ja raken-
nuslaissa maariteltya, kaavatasoittain tarkentuvaa
maankayton suunnittelujarjestelmada Suomessa.
Maankaytto- ja rakennuslaista poistetaan rakenta-
mista koskevat pykalat ja nimike muuttuu Alueiden-
kayttolaiksi 1.1.2025. Maakuntakaava konkretisoi
valtioneuvoston hyvaksymat valtakunnalliset aluei-
denkayttotavoitteet ja sovittaa ne yhteen maa-
kunnallisten ja alueellisten kehittamistavoitteiden
kanssa. Yleispiirteinen kaava ohjaa kuntien kaavoi-
tusta. Siina esitetdaan maakunnan alueiden kayton
ja yhdyskuntarakenteen periaatteet seka esitetdaan
kehittdmisen kannalta tarpeellisia aluevarauksia.
Maakuntakaavan laatii maakunnan liitto, ty6ta ohjaa
maakuntahallitus ja kaavan hyvaksyy maakuntaval-
tuusto. Toimintavuonna 2025 tehddan voimassa ole-
vien maakuntakaavojen ajantasaisuuden arviointia
ja edistetadn voimassa olevien maakuntakaavojen
toteuttamista.

Pohjois-Pohjanmaan liitto kdynnisti energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavan laatimisen vuonna
2021. Vaihemaakuntakaavassa kasitelldan energian-
tuotantoa, varastointia ja siirtoa, viherrakenne- ja
ekosysteemipalveluita, lilkennejarjestelmaa seka
maakunnan aluerakennetta ja saavutettavuutta.
Lapileikkaavina teemoina vaihemaakuntakaavassa
ovat energiamurros ja ilmastovaikutusten arvioinnin
kehittaminen. Vaihemaakuntakaavatyon tavoiteai-
kataulun mukaan kokonaisuus hyvaksytaan maakun-
tavaltuustossa joulukuussa 2024. Toimintavuonna
varaudutaan mahdollisuuteen, jossa hyvaksymispaa-
tokseen haetaan muutoksenhakua kunnallisvalituk-
sella.
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Pohjois-Pohjanmaan liitto tekee jatkuvaa voimassa
olevien maakuntakaavojen seurantaa ja kuntakaa-
voituksen ohjausta viranomais- ja tyoneuvotteluiden
seka lausuntomenettelyn kautta. Lainvoimaisina
voimassa on nelja maakuntakaavaa: aikaisemman
kokonaismaakuntakaavan kumonneet kolme vai-
hemaakuntakaavaa ja Hanhikiven ydinvoimamaa-
kuntakaava. Kaavakokonaisuuden tulkinnan helpot-
tamiseksi liiton verkkosivuilla on yhdistelmakartta
voimassa olevista maakuntakaavoista seka kooste
sitd koskevista merkinndista ja maaradyksista toimi-
joiden kayttoon. Mikali energia- ja ilmastovaihemaa-
kuntakaavasta ei tule valituksia tai Pohjois-Suomen
hallinto-oikeus ei maaraa toimeenpanokieltoa
maankaytto- ja rakennuslain mukaiselle voimaantu-
lolle ilman lainvoimaa, naihin kokonaisuuksiin liite-
tdan uusimman vaihemaakuntakaavan kaavakartta

seka merkinnat ja yleismaaraykset.

Maakunnan suunnittelun ja osaamisen vastuualue
on vetanyt jasenkuntien maankayton asiantuntijois-
ta koostuvan maakuntakaavoituksen neuvottelukun-
nan kokouksia vuodesta 2012. Neuvottelukunta on
nimetty valtuustokausittain. Kokouksissa on kasitelty
kulloinkin vireilla olevan vaihemaakuntakaavan
etenemistd ja maakuntakaavan sisaltotarpeita
suhteessa jasenkuntien maankayton suunnitteluun.
Lisaksi on jaettu tietoa ajankohtaisista teemoista

ja jasenkuntien kaavoitustilanteista. Vuonna 2025
yhteisty6ta jasenkuntien kanssa kehitetdan edelleen
vuorovaikutteisempaan ja yhteistyoltaan tiiviimpaan

suuntaan.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Oulun kaupun-
kiseudun kehittdmiseen seuturakennetiimissa ja
liikenteen johtoryhmassa. Liitto on mukana valtion
ja Oulun kaupunkiseudun valisessd maankayton,
asumisen ja lilkkenteen MAL-sopimuksessa, jossa
maaritetaan yhteinen tahtotilan seudun kehittami-
sesta. Sopimuksissa maaritelldan yhteiset tavoitteet
yhdyskuntarakenteen kehittdmiselle, Iahivuosien
asuntotuotannolle seka kestavaa liikkumista ja
liikennejarjestelmaa kehittaviin toimenpiteisiin.

Neuvottelut sopimusten paivittdmisesta kaudelle
2024-2027 kaytiin vuoden 2024 aikana. Tavoittei-
den toteuttamiseksi maaritelladn hallituskausittain
paivitettdvat toimenpiteet 12-vuotiselle MAL-so-
pimuskaudelle ja sopimuksen seurantaa tehdaan
ymparistdministerion johdolla.

Paikkatieto ja maakuntakaavan digitalisointi
Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu maakuntien liit-
tojen yhteiseen kehittdmistydhdon Rakennetun ym-
pariston tietojarjestelma (RYHTI) -hankkeen osalta.
Henkildston paikkatieto-osaamista kehitetaan, jotta
ohjelmistojen ja saatavissa olevien aineistojen kayt-
to tehostuu entisestaan. Tiivista yhteistyota muiden
maakuntien liittojen ja toimijoiden kesken jatketaan,
jotta voidaan kehittaa ja tehostaa toimintaa seka
kyetaan vastaamaan lainsaadannon ja direktiivien

vaatimuksiin.

Maakuntakaavan digitalisointia tehdaan vuosina
2024-2027. Parhaillaan laadinnassa oleva Poh-
jois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakunta-
kaava vieddan vuosina 2025-2026 HAME-tietomal-
liin, josta aineistot siirretaan RYHTI-kaavatietomalliin
vuosina 2025-2027.

Vaikuttava ja edunvalvontaa palveleva liikennejar-
jestelmatyo

Pohjois-Pohjanmaan liitto jatkaa aktiivista edunval-
vontaa liikennejarjestelmatyossa. Muuttunut maa-
ilmantilanne on luonut uuden tarpeen tarkastella
pohjoisen liikennejarjestelmaan liittyvia tarpeita ja
mahdollisuuksia uusiksi vientikuljetusten, huoltovar-
muuden ja teollisuuden investointien nakékulmasta.
Pohjois-Pohjanmaan kannalta merkittavimpia kehit-
tamisen kohteita ovat TEN-T-ydinverkkokaytavan,
joka maakunnan alueella koskee padarataa ja valta-
tietd 4, hankkeiden ja suunnitelmavalmiuden edis-
tdminen. Alueellisen liikenneinfran kehittamisessa
ja yllapidossa edellytyksena on perusvaylanpidon
rahoitustason nosto ja sen kestdva taso. Ydinverk-
kokaytavalla painopiste on EU-rahoituksen tehok-
kaassa hydodyntamisessa kytkien Pohjois-Pohjanmaa

yha tiiviimmin eurooppalaiseen liikenneverkkoon.

Pohjois-Pohjanmaan liiton talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027 29



Keskeisia tarpeita on Oulun ja Ylivieskan valisen
kaksoisraiteen rakentamisessa, Oulu—Laurila-yh-
teysvalin kunnostamisessa seka tieverkon kehitta-
mishankkeiden suunnitelma- ja toteutusvalmiuden
edistamisessa.

Suunnitelmakaudella toimintaa ohjaa liikennejar-
jestelmasuunnittelun eri tasoilla valmistuneiden
suunnitelmien toimeenpano. Valtakunnallisen liiken-
nejdrjestelmasuunnitelman valmistuminen seka sen
toteuttamista ohjaavat Vaylaviraston suunnittelu- ja
investointiohjelmat ovat keskeisia edunvalvonnan
kohteita maakunnan liikennejarjestelman kehitta-

mistarpeiden viestimiseen

Pohjois-Pohjanmaan maakunnalliseen liikennejarjes-
telmdsuunnitelmaan on kirjattu maakunnan tahto-
tila lilkennejarjestelman kehittamisesta seka valtion
vayliin kohdistuvista tarpeista. Vuonna 2024 padivi-
tettyyn liilkennejarjestelmdsuunnitelmaan on kirjattu
yleiset kehittamistavoitteet, tavoitteita tarkentavat
toimintalinjat seka karkihankkeet ja toimenpiteet.
Toimintavuonna maakunnallisen liikennejarjestel-
masuunnitelman seka ylimaakunnallisen liiken-
nestrategian viestiminen valtakunnalliseen paatok-
sentekoon ovat edunvalvonnan kannalta keskeisessa

0sassa.

Maakunnallinen liikennejarjestelmatyo on lain-
saadannon mukaisesti vahvasti kytkeytynyt osaksi
alueidenkaytdn suunnittelua ja maakuntakaavoitus-
ta. Liikennejarjestelmasuunnitelman tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa yhteistydta maakunnan
toimijoiden kesken seka kansallisilla ja Euroopan
unionin tasoilla. Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjes-
telmdsuunnitelman toteuttamista ohjaa ja edistaa
maakunnan kuntien ja valtion keskeisista viran-
omaisista ja elinkeinoeldman toimijoista koostuva
Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelmatyoryhma.
Liikennejarjestelmasuunnitelman toimenpiteet so-
vitetaan yhteen Oulun seudun liikenteen johtoryh-
man ja maakuntien valista yhteistyota toteuttavien
tavoitteiden kanssa.

Maakuntien valistd yhteisty6ta toteuttavat Poh-
jois-Suomen liikenne- ja logistiikkatyoryhma ja
ylimaakunnalliset kehityskaytavat, kuten Paarata-
ryhma, Nelostie E75 ry, kasitieverkosto, Tervan tie
ry, kt 86/63 ry ja Viitostie ry. Suunnitelmakaudella
Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii Nelostie E75 ry:n
sihteerind ja on vastuussa yhdistyksen hallituksen
kokousten valmistelusta yhdessa puheenjohta-

jan kanssa seka yhdistyksen vuosikokouksen seka
edunvalvonnallisten tilaisuuksien jarjestamisesta.
Pohjois-Pohjanmaan liitto tekee kansainvalista yh-
teistyota erityisesti Conference of Peripheral Mari-
time Regions (CPMR) Itdameren komission liikenne-
tyoryhmassa, Peramerenkaaren liikennefoorumissa
seka pohjoisten alueiden yhteisessa Platform North
-yhteistyoryhmassa. Liitto tukee seutukaupunkien
saavutettavuuden kehittamista.

Suunnitelmakaudella on kdynnissa EU-rahoittei-
nen New North — Transport, Logistics and Security
of Supply -hanke, jossa Pohjois-Pohjanmaan liitto
toimii kumppanina. Hankkeen pdapartneri Suomes-
sa on Lapin liitto. Tavoitteena on kehittda kestavaa
lilkennejarjestelmaa pohjoisella alueella ja jatkaa
alueen logistiikan kehittamistd aiemmissa liilkenne-
hankkeissa keratyn tiedon pohjalta. Hanke koostuu
neljasta tyopaketista, joissa kartoitetaan laajasti
eri lilkkennemuotojen kehittamistarpeita lantisen
Barentsin alueella. Hanke kestaa elokuuhun 2026
saakka.

Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii varapuheenjohta-
jana paarataryhmassa. Ryhma kattaa koko paaradan
ja siihen liittyvien yhteyksien toimijat ja on tiiviissa
vuoropuhelussa eri ministerididen seka Vaylan ja
Traficomin kanssa. Paarataryhma vaikuttaa aktiivi-
sesti myos EU-tasolla.
Liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti maa-
kunnan liikkennejarjestelmatyon periaatteina on
tavoitteiden saavuttaminen laaja-alaisella ja moni-
toimijaisella kumppanuudella sekd vuorovaikutuk-
sella. Maakuntaa kehitetaan tasapainoisesti ja sen
erityispiirteet tuodaan esille.
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Liikennejarjestelmatyon toiminta perustuu tutki-
mukseen ja tietoon, ja seuranta- ja vaikuttavuus-
tietoa tuotetaan ja hyddynnetdan tehokkaasti.
Liikennejarjestelmatyossa keskitytddn maakunnan
tasolla liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisten
logistiikan, alykkaan ja kestavan liikenteen seka
liikenneturvallisuuden teemoihin. Pohjois-Pohjan-
maan liikenneinfrastruktuurin vaylainvestoinnit
seka alemman tieverkon kehityshankkeet ja niiden
tilanne on kuvattu tarkemmin liikennejarjestelma-
suunnitelmassa ja sen seurantaraportissa. Alemman
tieverkon asema on tarkea Pohjois-Suomessa saavu-
tettavuuden ja elinkeinoeldman kuljetusten vuoksi.
Rataverkoston kehittamisen rooli on etenkin soti-
laallisen liikkuvuuden vuoksi merkittdvd maakunnan
kaikilla osuuksilla.

Pohjois-Pohjanmaan satamien kehitystyota ediste-
taan vientiteollisuuden vahvistamiseksi edunvalvon-
nalla ja tydoryhmatyodskentelylla. Toimintavuonna
liitto edistaa osaltaan Oulun ja Kuusamon lento-
asemien kehittamista, matkaketjujen kehittamista
lentoasemilta erityisesti maakunnan matkailukoh-
teisiin ja osallistuu Pohjois-Suomen lentoliikenteen
kehittamisyhteistyohon, jonka tavoitteet perustuvat
Pohjois-Suomen yhteisiin tavoitteisiin ja kehityskoh-
teisiin.

Yhdyskuntatekniikan kehittdminen ja tulvariskien
hallinta

EU:n energiapolitiikan tavoitteita ovat energia-
markkinoiden toiminnan ja varman energiahuollon
varmistaminen, uusiutuvien energialdahteiden kehit-
tdminen ja energiaverkkojen yhteen liittdminen. Kat-
tavalla ja toimintavarmalla sahkonsiirtoverkolla on
kokonaisuudessa keskeinen rooli, joka nakyy myos
Pohjois-Pohjanmaalla. Sahkonkulutuksen painot-
tuessa eteldiseen Suomeen maakuntaa halkovaan
kantaverkkoon tehddaan merkittavia voimajohto- ja
sdhkdéasemainvestointeja. Suomen ja Ruotsin vali-
sien sahkonsiirtoyhteyksien kehittdminen parantaa
osaltaan sdahkon toimitusvarmuutta. Myos alue-
verkkoyhtiot kehittavat aktiivisesti hallinnoimiaan
jakeluverkkoja.

Pohjois-Pohjanmaa on Suomen johtava tuulienergi-
an tuotantoalue. Alueella on teollisen mittakaavan
aurinkoenergiahankkeita suunnitteilla ja rakenteilla,
erilaisia hybridituotanto- ja energian varastointi-
hankkeita vireilla ja vetytalouden mahdollisuuksia
selvitelldaan pitkin maakuntaa. Maatuulivoiman
lisdrakentaminen jatkuu. Energiayhtididen katseet
ovat kddntyneet merelle, jossa on menossa osayleis-
kaavojen kaavamuutoshankkeita ja kunnat ovat
hyvéaksyneet merituulivoiman tuotantoon tahtaavia
kaavoitusaloitteita. Merituulivoiman toteutumisen
osalta keskeisid ovat paikalliset isot energiankaytta-
jat, mutta myos suunnitteilla olevat merituulivoiman
liityntapisteet. Vireilld olevassa vaihemaakuntakaa-
vassa esitetdaan sahkonsiirtoverkon kehittamistoi-
menpiteita.

Voimansiirtoyhteyksien ja sen vaatimien sahkdase-
mien toteuttaminen ei ole aina mutkatonta, koska
yleinen ja yksityinen etu eivat aina kohtaa. Liitto
edistaa valtakunnallisen runkoverkon, paikallisten
verkkoyhtididen alueverkkojen seka alueella sijaitse-
vien energiantuotantoalueiden sahkonsiirtoverkko-
jen kestdvaa toteutusta ja kehittamista. Liitto osal-
listuu hankkeiden ohjausryhmiin ja neuvotteluihin
seka antaa kokonaisuutta koskevia lausuntoja. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto tukee fossiilivapaan energia-
alan kehitysta osallistumalla energian varastoinnin,
Gasgridin vetdaman kansallisen vedynsiirtoverkon
reittilinjauksen seka sinisen vetytalouden selvitys- ja
suunnittelutyéhon. Vireilld olevassa vaihemaakunta-
kaavassa esitetdaan kaasuputkiston yhteystarve.

Liitto osallistuu jatealan alueelliseen yhteistyoryh-
man toimintaan. Yhteistyéryhma tukee valtakunnal-
lisen jatesuunnitelman valmistelua, toimeenpanoa
ja toimeenpanon seurantaa seka edistda kiertota-
loutta ja materiaalitehokkuutta. Yhteistyoryhma pyr-
kii aktivoimaan alan yhteistyota ja aikaan saamaan
uusia aihepiiriin liittyvia hankkeita.
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Pohjois-Pohjanmaalla on kolme maa- ja metséta-
lousministerion nimedamaa merkittavaa tulvariski-
aluetta: lijoki, Pyhajoki ja Kalajoki. Tulvariskialueille
asetetut tulvariskiryhmat ovat laatineet tulvariskien
hallintasuunnitelmat tulviin varautumisen paran-
tamiseksi. Ryhmat kokoontuvat kevaisin tarpeen
mukaan. Pohjois-Pohjanmaan liitto toteuttaa tulva-
riskien hallintasuunnitelmien toimenpiteitad osaltaan
maankadyton suunnittelulla. Pohjois-Pohjanmaan
liitto on edustettuna maa- ja metsatalousministeri-
On vetamassa valtakunnallisessa tulva- ja kuivuus-
riskien hallinnan tyoryhmassa. Tulvariskien hallintaa
tehdéan yhteistyossa Pohjois-Pohjanmaan ELY-kes-
kuksen kanssa.

Merialueen suunnitelmallisen ja kestavan kaytén
edistdminen

Vastatakseen toimintaymparistdssa tapahtuneisiin
muutoksiin merialuesuunnittelun toisen kierroksen
kdynnistaminen hyvaksyttiin kaikissa rannikkomaa-
kuntien maakuntahallituksissa alkuvuonna 2024. Ta-
voitteena on paivittdd merialuesuunnitelma vuosien
2024-2027 aikana. Merialuesuunnitelma on ainoa
suunnitteluvaline, joka ulottuu valtioiden aluevesien
ulkopuolisille talousvydhykkeille.

Rannikon maakuntien liittojen valinen merialue-
suunnittelun yhteistyo jatkuu edelleen tiiviina.
Merialuesuunnitteluyhteistydon koordinaatio on
keskitetty Varsinais-Suomen liittoon, ja se edistaa
yhteistyota merellisten sektoreiden, asiantuntijoi-
den ja viranomaisten kanssa. Merialuesuunnittelun
koordinaatioryhma, suunnitteluryhma, GIS-ryhma,
liittojen valinen viestijaryhma sekd MSP-erillishank-
keiden ja kv-hankkeiden ohjausryhmat kokoontuvat
saannollisesti. Kokoukset ovat padosin etatilaisuuk-
sia, mutta ldhikokouksia ja tyOpajoja jarjestetaan

tarpeen mukaan.

Vuoden 2025 aikana keskitytadn Merenkayton Vi-
sion muodostamiseen yhteistydssa ymparistdminis-
terion kanssa merellisia sidosryhmia, asiantuntijoita
ja viranomaisia osallistaen. Tarkasteltavia merellisia
sektoreita on 11 ja lapileikkaavia teemoja nelja:
Euroopan vihreadn kehityksen ohjelma, ilmastoviisas
merialuesuunnittelu, merellinen monikaytto seka

huoltovarmuus ja turvallisuus.

Merialuesuunnittelua on edistetty hankkeiden avul-
la ja merialuesuunnittelun koordinointia hoidetaan
maakuntien yhteiselld MSP-EGD-hankkeella (Meri-
aluesuunnittelun tietovarannon seka adaptiivisen
yhteistoiminnallisen suunnittelun vahvistaminen
Euroopan vihredn kehityksen ohjelman mahdollista-
miseksi) vuosina 2023-2025. Hankkeessa valmistuu
tulevana toimintavuonna kaksi laajaa erillisselvi-
tysta, jotka kasittelevat merellista huoltovarmuutta
ja turvallisuutta sekd merellisten toimialojen alue-
taloudellisia vaikutuksia. Matka- ja jarjestelykulut
kansallisiin tapahtumiin ja kaikkien liittojen valisiin
tapaamisiin hoidetaan MSP-EGD-hankkeen rahoituk-
sella merialuesuunnitteluyhteistydon koordinaation
kautta.

Kdynnissa oleva kansainvdlinen merialuesuunnitte-
luhanke Baltic Sea2land tukee merialuesuunnittelua
tuottamalla tietoa sinivihredn infrastruktuurin huo-
mioimisesta merialuesuunnittelussa, merituulivoi-
man ja kalastuksen/kalaston yhteensovittamisesta
seka tukemalla merialuesuunnittelun, merenhoidon
ja vesienhoidon aiempaa tiivimpaa kansallista ja
alueellista yhteistyota. Kaynnissa on viimeinen han-
kevuosi.

Kansainvalinen merialuesuunnitteluhanke Oceanids
tuottaa tietoa ilmastonmuutoksen vaikutuksista
satamien ja merenkulun operointiin. Hankkeessa
tarkastellaan merialuesuunnittelun roolia satamien
ja merenkulun tarpeiden huomioimisessa muuttu-

vassa ilmastossa.
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Merellistd monikayttoa selvitetdan kansainvalisessa
merialuesuunnittelun MariPark-hankkeessa, mikali
hankerahoitus saadaan Interreg Europe -ohjelmas-
ta. Hankkeen toisena suomalaisena partnerina on
Luonnonvarakeskus, jonka kanssa valmistaudutaan
mittavaan merellisen monikdytdn tarkasteluun Suo-
men merialueilla.

Kansainvalinen merialuesuunnittelun SEABaS-han-
ke varaudutaan aloittamaan kevaalla 2025, mikali
rahoitus saadaan Interreg Baltic Sea -ohjelmasta.
Hanketta vetad HELCOM (Baltic Marine Environment
Protection Commission) ja partnereina ovat Itdme-
ren maat ja tutkimuslaitoksia. Hankkeen toteutu-
minen tukee paivitettavan merialuesuunnitelman
SEA-prosessia eli strategista rajat ylittavien ymparis-
tovaikutusten arviointia. Hanke tukee toisen ja kol-
mannen merialuesuunnittelukierroksen niveltymista
toisiinsa merialuesuunnittelun perusrahoituksen
ollessa katkolla suunnittelukierrosten valilla.

Kestavan tuulivoimarakentamisen edistiminen
Pohjois-Pohjanmaa on pitkaan ollut johtava maa-
kunta Suomen tuulivoiman tuotannossa. Poh-
jois-Pohjanmaalla sijaitsi kesakuun 2024 tilanteen
mukaan noin 37 prosenttia Suomen toteutetusta ku-
mulatiivisesta tuulivoimatuotannosta. Tuulivoima on
yksi padteemoista vireilld olevassa vaihemaakunta-
kaavassa, ja sitd kasitelty jo kolmessa aikaisemmas-
sa maakuntakaavassa. Pohjois-Pohjanmaan liiton
vuosina 2020-2023 toteuttamassa TUULI-hankkees-
sa laaditut taustaselvitykset ovat olleet tarkea osa
vaihemaakuntakaavan valmistelua.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu aktiivisesti
ohjausryhman jasenena kansallisiin tuulivoimaa ja
vaikutuksia koskeviin selvityksiin seka jatkaa yhteis-
ty6ta muiden maakuntien liittojen kanssa.

Pohjois-Pohjanmaan osalta vuoropuhelu uusiutu-
van energian mitoituksesta ja rakenteesta jatkuu.
Uudessa turvallisuus- ja energiatilanteessa sosiaali-
nen hyvdksyttavyys ja yhteensovittaminen muiden
toimintojen kanssa on suhteutettava huoltovarmuu-
den kanssa.

Maakunnallinen energiakokonaisuus on yha tar-
kedampi osa kansallista kilpailukykya.

Vuoden 2025 aikana edellytyksia luoda tarkempaa
selvityspohjaa tuulivoimarakentamisen mahdollis-
tamiseksi tulevaisuudessa alueille, joihin alueval-
vontaan kohdistuvat haitat ovat esténeet tuulivoi-
marakentamisen. Tama edellyttaa valtakunnallisia
selvityksia ja ohjeistuksia sekd mahdollisesti kom-
pensaatiolain edistamista.

Luonnon virkistyskayttd ja monimuotoisuus
Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Helmi elinym-
paristoohjelman 2021-2030 toteuttamiseen. Hank-
keen aikana perustetaan noin 30-50 Helmi-aluetta,
jotka ovat monimuotoisuuden kannalta tarkeita
elinymparistéjen keskittymia. Alueiden tarkoitus
on kohdentaa Helmin ennallistamis-, kunnostus-, ja
hoitotoimenpiteita laajemmiksi kokonaisuuksiksi ja
|6ytaa ne alueet, jotka edustavat parhaiten luonnon
monimuotoisuuskeskittymid. Pohjois-Pohjanmaan
liitto osallistuu alueelliseen yhteistydoryhmaan, joka
esittda Helmi-alueita valtakunnalliselle seurantaryh-
malle. Valtakunnallinen yhteistyéryhma hyvaksyy
alueet ja seuraa niiden laatua ja valtakunnallisen
tavoitemaaran kehittymista. Pohjois-Pohjanmaan
ensimmadinen Helmi-alue, Pudasjarven pohjois-
osan Helmi-keskittyma, hyvaksyttiin joulukuussa
2023 valtakunnallisen yhteistyéryhman toimesta.
Alue sisaltda luonnon monimuotoisuuden kannalta
tarkeiden luontotyyppien ja lajien elinymparistojen
keskittymia, joihin kohdentamalla kunnostus- ja
hoitotoimenpiteitd saadaan aikaiseksi yksittaisia
toimenpiteita vaikuttavimpia kokonaisuuksia.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu 8-vuotiseen
Metsahallituksen luontopalveluiden koordinoimaan
Priodiversity LIFE -hankkeeseen, joka kdynnistyi
kevaalla 2024. Kyseessa on Suomen kaikkien aikojen
suurin luontokatoa torjuva hanke, jonka kautta koo-
taan parhaita kdytant6ja ja etsitddn uusia rahoitus-
muotoja luonnon turvaamiseksi. Priodiversity LIFE
-hankkeessa liitto osallistuu tyopakettiin 2, jossa
maaritellddn Pohjois-Pohjanmaan arvokkaimmat
luonnon monimuotoisuuden keskittymat (LUMO).
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Ty6paketin tavoitteena on tunnistaa maakunnan
monimuotoisuuskeskittymat, niiden suojavydhyk-
keet ja yhteydet maakunnan alueelta seka priorisoi-
da alueelliset toimenpiteet. Tydpakettia 2 koordinoi
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, joka muodostaa
yhdessa Pohjois-Pohjanmaan liiton asiantuntijoiden
kanssa keskeisen tyonyrkin. Laajempaan LUMO-tyo-
ryhmaan kuuluvat edellisten lisdksi Metsahallituk-
sen luontopalvelut, Metsahallitus Metsatalous Oy,
MTK ja Metsdkeskus.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu tarvittaessa
luonnonymparistoon liittyviin hankkeisiin

seka jatkaa yhteisty6td muiden maakuntien liittojen
kanssa maakuntien viherrakenteen ja ekologisten
verkostojen yhteensovittamisessa.

Vuoden 2025 aikana tarkastellaan voimassa olevien
maakuntakaavojen ajantasaisuutta luonnon moni-
muotoisuuden ja virkistyskdyton nakokulmista.

Veto- ja pitovoimaa kulttuuriymparistotyon avulla
Maakuntaohjelman ja -kaavan tavoitteita edistetdan
viestimalla arvokkaista kulttuuriymparistoista seka
seuraamalla niiden kaavoitusta ja kehityshankkeita.
Museovirasto on laatinut valtakunnallisesti merkit-
tavien arkeologisten kohteiden inventoinnin, jossa
on maaritetty manner-Suomen merkittdvimmat
arkeologiset kohteet. Valtioneuvoston on maara hy-
vaksya se maankaytto- ja rakennuslakiin perustuvien
valtakunnallisten alueidenkaytt6tavoitteiden tarkoit-
tamaksi inventoinniksi syksylld 2024, minka jalkeen
aineisto vieddan tulevaan maakuntakaavaan.

Pohjois-Pohjanmaan liitto hallinnoi maakunnallista
rakennusperintétiedon tallentamiseen tarkoitettua
Kioski 3.0 -sovellusta ja osallistuu Euroopan kult-
tuuriympadristdpaivien jarjestamiseen eri kunnissa.
Kulttuuriperintdtydn painopisteena on maakunnan
maailmanperintépotentiaalia omaavien kohteiden
tunnettuuden lisddminen hyodyntamalla Vesivoi-
man kulttuuriymparisto (VekuVaku) -hankkeen
tuloksia. Liitto osallistuu maakunnan maisema- ja
kulttuuriymparistétoimikuntien tyohon.

4.5 Hallinto

Hallinnon vastuualue vastaa luottamushenkil6-
hallinnosta, liiton sisdisista palveluista seka alue-
kehitysrahoituksen maksatustehtavista. Talous- ja
toimintasuunnitelmassa luottamushenkiléhallinto
esitetddn omassa kappaleessa seka aluekehitysra-
hoitus kokonaisuudessaan maakunnan kehittaminen
ja rahoituksen vastuualueella.

Sisdisten palvelujen kehittiminen ja yleishallinto
Sisaisiin ja yleishallinnon palveluihin kuuluvat mm.
kokouspalvelut, kirjaamo- ja postituspalvelut, asian-
hallintajarjestelman tukipalvelut, matkajarjestelyt,
taloushallinto seka julkaisupalvelut. Vuonna 2025
varaudutaan kuntavaaleihin ja uuden maakuntaval-
tuuston aloittamiseen, mika aiheuttaa jonkin verran
lisakustannuksia ylimaaraisen maakuntavaltuuston
kokouksen sekd maakuntavaltuuston ja maakunta-
hallituksen perehdytysseminaarien vuoksi.

Sisdisten palveluiden osalta vuonna 2025 ei muutoin
ole nakopiirissa merkittavia muutoksia. Heikkeneva
julkinen talous huomioiden suunnitelmakaudella
sisdisiin palveluihin ei ole osoitettavissa kehittdmis-
panostuksia. Jatkuvaa tarkastelua tehdaan kuitenkin
edelleen erityisesti séhkoisten tyokalujen osalta.
Mikali sisdisiin palveluihin ja yleishallintoon kohdis-
tuu ennakoimattomia muutostarpeita vuoden 2025
aikana, muutokset pyritddn toteuttamaan kustan-
nusneutraalisti.

Tiedonhallinta

Tiedonhallinnan ja asiankasittelyn kehittamista
jatketaan tiedonohjaussuunnitelman paivittamisella
ja laajentamisella seka tiedonhallintalain mukaisen
rekisterdimisen ohjeistamisella. Aiemmin aloitettua
paperiarkiston seulontaa, havittamista ja jarjestelya
jatketaan. Tiedonhallintamallin kuvaamisen seka
luottamushenkilorekisterin tietojen tallentamisen
tietojarjestelmavaihtoehtoja selvitetdan.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanteen
saannollinen tarkastelu toteutetaan johtoryhmassa
kolmannesvuosittain. Riskienhallintasuunnitelmia
paivitetaan liiton yhteisten riskien osalta seka ris-
kienhallinnan seurannan dokumentointia pyritdaan
kehittdmaan. Sisdinen tarkastus toteutetaan vuosit-
tain hyvaksytyn tarkastussuunnitelman mukaisesti.

Tietohallinto ja tietoturva

Vuonna 2022 toteutetun osittaisen ICT-ulkoistuk-
seen liittyvat palvelimien ja tydasemien hallinnan
kehittaminen on jatkuva prosessi. Ulkoistuskumppa-
ni Kuntien Tieran ja liiton valisid operatiivisia palave-
reita pidetdaan noin kahden viikon valein ja palvelun
seurantakokouksia pidetdan puolivuosittain. Tyoase-
mia ja laitteita uusitaan tarvittaessa.

Henkilokunnalle laaditaan tarkentavia ohjeita
tietoturvasta. Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu
maakunnan yhteiseen tietoliikennesopimukseen
Pohteen ja alueen kuntien kanssa. Tietoturvan kehit-
tdminen tietoliikenteen ja tydasemien osalta jatkuu
vuonna 2025.

Viestinta

Viestinta tukee Pohjois-Pohjanmaan liiton strategi-
an toteuttamista, tekee asiantuntijatyota nakyvaksi
seka rakentaa myonteista mielikuvaa liitosta ja
maakunnasta. Liiton viestinta on aktiivista, avointa
ja ennakoivaa.

Paatoksista ja vireilla olevista maakunnan liiton
asioista annetaan ajantasaisesti riittavasti tietoa.
Viestinta tukee kansalaisten osallisuutta ja mahdol-
lisuutta vaikuttaa asioihin jo valmisteluvaiheessa.
Viestintastrategiaa valmistellaan samanaikaisesti
Pohjois-Pohjanmaan liiton strategiaprosessin kans-
sa.

Pohjois-Pohjanmaan liiton ulkoinen viestinta varmis-
taa julkisuusperiaatteen mukaisen tiedonsaannin,
selkedkielisen ja ajantasaisen informaation saavu-
tettavuusvaatimusten mukaisesti. Ulkoisessa viestin-
nassa painottuu digitaalinen viestinta sen eri muo-
doissa pohjois-pohjanmaa.fi -verkkosivuston ollessa
perustana. Verkkosivustoa uudistetaan tarvittaessa
sekd toimivuuden ettd saavuttavuusvaatimusten
nakokulmasta. Sekd verkossa ettd sosiaalisessa me-
diassa tavoitteena on saada halutut viestit nakyviin
monipuolisesti eri medioissa erityisesti maakunnan
alueella. Tiedotteilla ja uutisilla tavoitetaan median
lisdksi suoraan useita keskeisia sidosryhmia.

Viestintd on olennainen osa maakuntien valista yh-
teistyota. Vuonna 2025 jatketaan Ita- ja Pohjois-Suo-
men maakuntien viestintdryhman yhteistyota seka
toimintaa maakuntien viestijoiden ryhmassa.
Viestinnan vaikuttavuuden seurannassa kaytetaan
mediaseurantaa seka verkkosivujen ja sosiaalisen
median analytiikkaa. Mediaseurannan ja tiedoteja-
kelun puitesopimus paattyy kesalla 2025.
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5

Talousarvio 2025 ja talous-
suunnitelma 2025-2027

5.1 Yleisperustelut

Valtion kuntatalousohjelma vuosille 2025-2028
ennustaa heikentyvaa vuosikatetta tuleville vuosil-
le. Kuntatalous vuonna 2023 naytti vahvalta, mutta
hyva tulos perustuu kertaluonteisiin eriin, jotka eivat
toistu tulevina vuosina. Lahivuosina menot tulevat
kasvamaan samaan aikaan, kun seka valtionosuudet
ettd verotulot supistuvat, ja tulojen ja menojen valil-
le syntyy syveneva epatasapaino. Yhtdlo on kuntien
kannalta vaikea ja aiheuttaa kasvavaa sopeuttamis-
painetta.

Kuntatalousohjelman ennusteen mukaan kunti-

en vuosikate ei riitd kdyttdomaisuuden poistoihin
vuonna 2025. Toiminnan ja investointien rahavirran
ennustetaan olevan 1,1 miljardia euroa negatiivinen
jo kuluvana vuonna, mika heijastuu kuntatalouteen
kasvavana velkataakkana. Kuntien investointipaineet
kasvattavat valtionvarainministerién arvion mukaan
toiminnan ja investointien rahavirran alijgaman
kehysvuosina noin 1,6—2,0 miljardiin euroon. Laina-
kanta kasvaa ennusteen mukaan yli kolmanneksen
nykytilanteeseen verrattuna.

Kuntatalouden menojen kasvua kiihdyttaa hintojen
nousu. Kuntaperuspalveluiden hintaindeksiksi val-
tionvarainministerio on arvioinut noin 3,1 prosenttia
vuodessa vuoteen 2028 saakka. Kustannuskehi-
tykseen vaikuttaa oleellisena tekijana kunta-alan
ansiokehitys. Samanaikaisesti vuosille 2025-2027
kohdistuu 500 miljoonan euron valtionosuusvahen-
nys, joka johtuu sote-uudistuksesta. Tama vahennys
on tulossa samansuuruisen valtionosuusvahennyk-
sen lisdksi vuodesta 2024 alkaen.

Talous heikkenee vuodesta 2025 alkaen kaikissa
kuntakokoryhmissa. Valtionvarainministerio kuiten-
kin ennustaa, etta kuntakokoryhmien sisalla ja valilla
erot tulevat kasvamaan suuriksi. Osalle kunnista
heikentyva talous tulee asettamaan yha suurempaa
painetta, mika heijastunee tarpeena tarkistaa kun-
nallisveroa kasvavien menojen kattamiseksi. Suurin
paine korotukseen on alle 5000 asukkaan kunnissa,
mutta korotuspaineita on myds muissa kuntakoko-
ryhmissa. Kuntatalousohjelman mukaan laskennal-
linen kunnallisveron korotuspaine Manner-Suomen
kunnissa vuonna 2025 on 1,2 prosenttiyksikkoa.

Vuonna 2025 merkittavin toiminnallinen muutos
kuntien toiminnassa on tyo- ja elinkeinopalveluiden
siirtyminen valtiolta kuntien vastuulle. Kuntatalou-
den menojen arvioidaan kasvavan 800 miljoonalla
eurolla ja kuntien henkilostomaaran kasvavan noin
4 000 henkilotyovuodella. Samalla kuntien vastuu
tyottomyysetuuksien rahoituksesta kasvaa, joten
tyollisyyskehityksella tulee olemaan aiempaa suu-
rempi vaikutus kuntatalouteen.

Pohjois-Pohjanmaan kuntatalouden tilaa on kasi-
telty tarkemmin tdman asiakirjan luvussa 2. Poh-
jois-Pohjanmaan nakymat.

Vuonna 2023 Suomessa toimi 99 kuntayhtymaa.
Kuntayhtyméakentdn vuosikate vuonna 2023 vaheni
510 miljoonaa euroa jaaden kuitenkin positiivisek-
si 300 miljoonaan euroon. Tilikauden tulos oli 12
miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli negatiivinen
45 kuntayhtymalla. Kuntayhtymatyypit huomioiden
maakuntien liittojen tulos oli positiivinen.
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Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvion suurin
menoerd on henkildston palkat. Kunta-alan yleinen
virka- ja tydehtosopimus on voimassa 30.4.2025
saakka. Tuleviin palkkaratkaisuihin varaudutaan
korottamalla kuntarahoitusosuutta 1,9 prosenttia
vuodelle 2025.

5.2 Talousarvioasetelma
perusteluineen

vuodelle 2025 ja
sitovuustaso

Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvio on laadittu
kuntalain ja kirjanpitolain edellyttamalla tavalla.
Toimintasuunnitelmassa on esitetty kuntayhtyman
toiminnalliset tavoitteet seka niiden toteuttamiseksi
eri tulosalueille osoitetut henkilosto- ja talousre-
surssit. Talousarvio jakautuu kayttotalous-, tuloslas-
kelma- seka investointi- ja rahoitusosaan.

Kayttotalousosasta ilmenee koko Pohjois-Pohjan-
maan liiton toiminnan kustannusrakenne paaluo-
kittain. Kayttotalousosa on esitetty tulosalueittain:
luottamushenkilohallinto, hallinto, maakunnan
suunnittelu ja osaaminen, maakunnan kehittami-
nen ja rahoitus seka liiton hallinnoimat hankkeet.
Luottamushenkilohallinnon budjettiin sisaltyy myos
maakuntajohtajan, sekda maakuntajohtajan toimin-
tayksikon budjetti. Rahoitusosan vuosikate on -209
696 euroa ja samoin rahavarojen muutos. Liitolla ei
ole investointeja. Maakuntavaltuuston vahvistama
talousarvio sitoo maakuntahallitusta jasenkuntien
tulorahoituksen 3 808 864 euron osalta. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto voi laskea liikkeelle kuntato-
distuksia suurempien maksuerien maksuvalmiuden
turvaamiseksi.

Talousarvio

Vuoden 2025 talousarvion loppusumma toimin-
tatuottojen osalta on 5 312 056 euroa, joka on
vahentynyt vuoden 2024 talousarvioon verrattuna
9,7 prosenttia. Toimintakulut ovat 5 521 752 euroa,
joka on vahentynyt edellisen vuoden talousarvioon

verrattuna 9,4 prosenttia. Oman tuotannon hankkei-
den maaran pieneneminen nakyy toimintatuottojen
ja -kulujen vahentymisena. Karelia ENI CBC teknisen
tuen kayttéoikeus paattyy syyskuun 2024 lopussa.
Jasenkuntien maksuosuuksia on korotettu 1,9 pro-
senttia verrattuna vuoden 2024 maksuosuuksiin.

Luottamushenkil6hallinto
Luottamushenkiléhallinnon budjetissa on varaudut-
tu luottamushenkildiden vuosipalkkioiden, kokous-
palkkioiden, toimituspaivapalkkioiden, matkakorva-
usten ja muiden kokouskustannusten maksamiseen.
Muihin yhteistoimintaosuuksiin on varattu 156 000
euroa (Kuntaliiton jasenmaksu, CPMR, BRYG ja Brys-
selin toimiston osuus) seka erilaisten tilaisuuksien
jarjestamiseen 33 000 euroa.

Toimintatuotot

Toimintatuotot koostuvat padosin kuntien mak-
suosuuksista (myyntituotot) seka tuista ja avustuk-
sista, joihin kirjataan tekninen tuki ja projektitoi-
minnan tuotot (EAKR tekninen tuki 606 067 euroa ja
projektit 796 837 euroa). Lisdksi toimintatuottoihin
sisdltyy tyoterveyshuollon kuluista Kelalta saatavat
palautukset ja Karelia CBC ohjelman sdastyneista
vanhan ohjelmakauden varoista saatavat tulot.

Toimintakulut

Toimiston toimintakulut muodostuvat palkoista ja
niiden sivukuluista (62 prosenttia toimintakuluista),
palveluiden ostoista (27 prosenttia toimintakuluis-
ta), aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankin-
noista (yksi prosentti toimintakuluista), vuokrista
(vajaa viisi prosenttia toimintakuluista), avustuksista
yhteiséille (vajaa viisi prosenttia) ja muista toiminta-
kuluista (vajaa yksi prosentti toimintakuluista).

Liiton omat projektit

Projektit eivat ole liiton jasenkuntien maksuosuus-
katteista toimintaa, vaan kulut katetaan projektien
tuotoilla. Projektitoiminta saattaa aiheuttaa kuiten-
kin liitton maksuvalmiuden heikkenemista, koska
projektien tuotot kertyvat viiveella. Projektitoi-
minnassa voi syntya kuluja, joita ei voida hyvaksya
projektin menoksi.
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittaa
toimintamenoihin ja rahoitusmenoihin. Tuloslaskel-
masta saadaan seuraavat tunnusluvut: toimintakate,
vuosikate, tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijagma.
Vuosikate on talousarviovuonna negatiivinen 209
696 euroa. Tilikauden tulos on talousarviovuonna
tehtavien poistojen jalkeen -223 577 euroa. Kehit-
tamisrahastosta tuloutetaan 223 577 euroa. Tilikau-
den yli-/alijaaméaksi muodostuu 0 euroa.

5.3 Henkilostosuunni-
telma 2025-2027

Henkiloston rakenne ja maara seka arvio ndiden
kehittymisesta

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimistossa tyoskentelee
vuoden 2025 alussa yhteensa 43 henkil6ad. Henki-
[6stosta 11 sijoittuu maakunnan kehittdminen ja
rahoitus -vastuualueelle, 13 maakunnan suunnittelu
ja osaaminen -vastuualueelle, 15 hallinnon vas-
tuualueelle sisdltden lakimiehen seka nelja maa-
kuntajohtajan toimintayksikkoon kuuluvaa sisaltden
maakuntajohtajan.

Henkilémaaran kehitys vuosina 2023-2025

Vastuualue TA2023 TA2024 TA2025

Maakun- 17 14 11
nan kehit-
taminen ja
rahoitus

Maakun- 15 13 13
nan suun-
nittelu ja
osaaminen

Hallinto 18 19 15

Maakun- 4
tajohtajan
toimin-
tayksikko

Yhteensa 50 46 43

Vuoden aikana henkildston maara voi muuttua
Karelia ENI CBC -ohjelman sulkemisen myo6ta seka ti-
lanteessa, ettd kuntayhtymassa kaynnistetdaan uusia
hankkeita tai kdynnissa olevat hankkeet paattyvat.

Madraaikaisia tyo- tai virkasuhteita on kolme (7
prosenttia) ja toistaiseksi voimassa olevia tyo- tai
virkasuhteita 40 (93 prosenttia). Henkilostomaara
on pienempi kuin edellisen vuoden talousarviossa.
Yhta henkil6ad lukuunottamatta henkil6sto tyosken-
telee kokoaikaisesti.

Alimman eldkeidn vuonna 2025 on saavuttanut kol-
me henkil6a. Suunnitelmakaudella 2025-2027 alim-
man eldkeidn saavuttaa yhteensa nelja henkiloa.
Tehtavien vapautuessa eldakoitymisen tai muun syyn
vuoksi rekrytointitarve tarkastellaan aina tapauskoh-
taisesti. Pohjois-Pohjanmaan liitto panostaa posi-
tiiviseen tydnantajakuvaan, silla kilpailu osaavasta
tyovoimasta on kiristynyt alueella.

Pohjois-Pohjanmaan liiton strategisten linjausten
toteuttaminen

Yksi kuudesta Pohjois-Pohjanmaan liiton strategisis-
ta linjauksista on Innostuneiden osaajien yhteiso.
Vuoden 2025 strategisiksi tavoitteina on johtamisen
ja esihenkilotyon vahvistaminen seka tyohyvinvoin-
nin ja organisaatiokulttuurin kehittdaminen

InnOKE-projekti

Toukokuussa 2024 aloitetun Innostuneiden osaa-
jien kehittamisprojektin (InnOKE) tavoitteena on
tulevaisuuskyvykkaan organisaation toimintamallin
luominen, organisaatiokulttuurin uudistaminen,
valmentavan johtamisen kdytanteiden luominen ja
esihenkilotyon vahvistaminen. Projektiin on saa-
tu Kevan tyéelaman kehittamisrahaa ja se kestaa
31.12.2025 saakka. InnOKE-projektin suunnittelussa
ja toteutuksessa hyodynnetaan ulkopuolista palve-
luntarjoajaa projektipaallikdn roolissa.
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Projektin tavoitteena on luoda valmentavan
johtamisen kaytanteilla tulevaisuuskyvykkaan
organisaation toimintamalli seka uudistaa organi-
saatiokulttuuria projektin hankesuunnitelman ja
-hankerahoituksen mukaisesti.

Projektin toimenpiteiden vaikuttavuutta ja kehitysta
seurataan kolmen QWL-mittauksen avulla. Projektin
paattyessa tulevaisuuskyvykkaassa organisaatiossa
on maaritelty johtajuuskulttuuri, joka tukee avoi-
muutta, luottamusta, oppimista ja jatkuvaa kehitty-
mista. Tavoitteena on kadynnistaa toimintakulttuurin
muutos, jonka vaikutukset parantavat tyilmapiiria,
lisddvat yhteisollisyytta ja kehittavat keskinaisia toi-
mintatapoja parantaen yksildiden seka tyoyhteison
tyohyvinvointia.

InnOKE-projekti liittyy tiiviisti maakunnan liiton
uuteen strategiaan 2025+, jossa yksi linjauksista

on innostuneiden osaajien yhteiso. Projekti korvaa
vuoden 2024 henkildstésuunnitelmaan kirjatun
tyohyvinvointisuunnitelman, silld tyéhyvinvoinnin
kehittdaminen toimenpiteineen sisaltyy projektiin
eika tarvetta paallekkaiselle tydhyvinvointisuunnitel-
malle talousarviovuonna 2025 ole.

Sisdisen viestinnan vahvistaminen

Osana strategiatyota toteutetaan maakunnan liiton
viestintdsuunnitelman mukaiset toimenpiteet. Vies-
tintasuunnitelma ohjaa maakunnan liiton viestintaa.
Vuonna 2024 kadynnistetyt henkilostélle suunnatut
kuukausikuulumiset jatkuvat. Niissd maakuntajohta-
ja, vastuualueet ja henkilostohallinto nostavat esiin
ajankohtaisia asioita.

Henkil6stoa kannustetaan omaehtoiseen opiske-
luun

Tutkinnon pohjalle rakentuvaa ammatillista osaa-
mista yllapidetaan ja kehitetdaan jatkuvasti, minka
lisaksi tydnantaja kannustaa henkil6stda hakeutu-
maan omaehtoiseen, tutkintohakuiseen opiskeluun.
Tata varten tydnantaja voi myontaa opintovapaata
ja pyrkii tukemaan opiskelua tavoitetta helpottavilla
tyojarjestelyilld. Voimassa olevan palkkausjarjestel-

man mukaan tydnantaja voi tukea tydajan ulkopuo-
lella tapahtuvaa tutkintoon tahtdaavaa kouluttautu-
mista myontamalla tyontekijalle mahdollisuuden
kayttaa vuodessa enintdan kuusi pdivaa tyoaikaa
tutkinnon Iahiopetukseen, kuitenkin enintdan 18
paivaa viiden vuoden aikana.

Henkildston koulutus

Maakunnan liitto jarjestaa infotilaisuuksia ja kou-
lutusta ajankohtaisiin tarpeisiin, perehdytykseen ja
taitojen yllapitoon. Vastuualueet vastaavat henkilds-
tonsa tarvitsemasta tyoelamataitoihin ja substans-
siin liittyvasta ammatillisesta erityis- ja tdydennys-
koulutuksesta.

Henkil6stoetuudet ja tyoterveyshuolto
Henkildstolla on mahdollisuus hyddyntaa liikunta-
ja kulttuuriseteleita, polkupyordetua seka tydajan
puitteissa hierontapalvelua, jonka kustannuksista
tydnantaja maksaa puolet. Tavoitteena on edistaa
tyOssa jaksamista ja tydsta palautumista seka lisata
liiton veto- ja pitovoimaa tyOnantajana. TyOterve-
yshuollon rooli tydhyvinvoinnin tukemisessa on
merkittava. Liiton tyoterveyspalvelujen tuottajana
on Pihlajalinna. Tavoitteena on yllapitaa ja edistaa
hyvaa tyoterveysyhteistyota.

Tybhyvinvoinnin edistamistd ohjaavia liiton suun-
nitelmia ja prosesseja ovat tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma, toimintaohje hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun ennaltaehkaisemiseksi ja
vaikeiden tyoasioiden kohtaamiseksi, varhaisen tuen
malli (VARTU), paihdeohjelma, tydsuojelun toimin-
taohjelma ja tyoterveyshuollon toimintaohjelma.
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Talousarviotaulukot vuodelle

2025 ja suunnitelma vuosille
2025-2027

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Verotilityst.korot ja korotuks
Muut rahoituskulut

Viivastyskorot ja korotukset

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

TP

2023

6 155 586
3628976
2526610

6274519
3236 265
506 407
108 688
1802330
61239
264 052
274074
21465

-118 933

-829
112
112
941
941

-119 762
19 831
-139 592

TA

2024
5883019
3737845
2145174

6093 107
3113298
516 861
84 496
1787920
56 635
239668
282 680
11 550

-210 088

-210 088
9529
-219 617
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TA

2025
5312056
3 808 864
1503192

5521752
2 885548
477 075
57216
1503 607
56514
265532
272 660
3600

-209 696

-209 696
13881
-223 577

Muutos-%

-9,7%
1,9%
-29,9%

-9,4%
7,3%
7,7%
-32,3%
-15,9%
0,2%
10,8%
-3,5%
-68,8%

-0,2%

0,2%
45,7%
1,8%

TS 1tuh
2026
5312

5522

-210

-210

-224



Pohjois-Pohjanmaan liitto
Rahoituslaskelma

TP TA TA Muutos TS1tuh  TS2 tuh
2023 2024 2025 % 2026 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate -119 762 -210088 -209 696 -0,2 -210 -210
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
-119 762 -210088 -209 696 -0,2 -210 -210
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -34 338 0 0
Hyodykkeiden luovutustulot 0 0
Investointien rahavirta -34 338 0 0
Toiminnan ja invest. rahavirta -154 100 -210 088 -209 696 -0,2 -210 -210
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 0 0 0
Saamisten muutos 53611 0 0
Korottomien velkojen muutos -355115 0 0
Rahoituksen rahavirta -301 504 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 455 604 -210 088 -209 969 -0,2 -210 -210
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2042182
Rahavarat 1.1. 2497 786
-455 604
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Kayttotalous
TP TA TA Muutos-% TS 1 tuh
2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 6 155 586 5883019 5312056 -9,7% 5312
Myyntituotot 3628976 3737845 3 808 864 1,9% 0
Tuet ja avustukset 2526610 2145174 1503 192 -29,9% 0
TOIMINTAKULUT 6274519 6093 107 5521752 -9,4% 5522
Palkat ja palkkiot 3236265 3113298 2 885548 -7,3% 0
Eldkekulut 506 407 516 861 477 075 -7,7% 0
Muut henkilsivukulut 108 688 84 496 57 216 -32,3% 0
Palvelujen ostot 1802330 1787920 1503 607 -15,9% 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 61239 56 635 56 514 -0,2% 0
Avustukset 264 052 239 668 265 532 10,8% 0
Vuokrakulut 274 074 282 680 272 660 -3,5% 0
Muut toimintakulut 21 465 11 550 3600 -68,8% 0
TOIMINTAKATE -118 933 -210 088 -209 696 -0,2% -210
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

Hallinto
Muutos-% TS1tuh
Tilin nimi 2026
TOIMINTATUOTOT 14 500 10 000 10 000 10
Tuet ja avustukset 14 500 10 000 10 000
Tuet ja avustukset 13 000 10 000 10 000
Muut tuet ja avustukset 1500 0
TOIMINTAKULUT 1342339 1352745 1308 403 -3,3% 1308
Palkat ja palkkiot 567 872 552 235 517 784 -6,2%
Elakekulut 94 132 95261 89370 -6,2%
Muut henkilésivukulut 19 881 15573 10718 -31,2%
Palvelujen ostot 398 941 392176 394 343 0,6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 34 399 49 500 48 188 -2,7%
Avustukset 1103
Vuokrakulut 223 150 246 000 246 000
Muut toimintakulut 2862 2 000 2 000
TOIMINTAKATE -1327 839 -1342 745 -1298 403 -3,3% -1298

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Projektit (PPL:n hallinnoimat)

TP TA TA Muutos-% TS 1 tuh
2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 1370167 1148 675 796 837 -30,6% 797
Tuet ja avustukset 1370167 1148 675 796 837 -30,6%
TOIMINTAKULUT 1365154 1148 675 796 837 -30,6% 797
Palkat ja palkkiot 538 491 476 390 285 430 -40,1%
Eldkekulut 78 766 82177 49 265 -40,1%
Muut henkilosivukulut 32468 13434 5908 -56,0%
Palvelujen ostot 667 307 557734 436 564 -21,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 16 695 1660 4610 177,7%
Avustukset 10 100
Vuokrakulut 17 511 12 280 14 460 17,8%
Muut toimintakulut 3817 5000 600 -88,0%
TOIMINTAKATE 5013 0 0 0
Pohjois-Pohjanmaan liitto
Maakunnan kehittaminen ja rahoitus
TP TA TA Muutos-% TS 1tuh
2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 12 083
Tuet ja avustukset 12 083
TOIMINTAKULUT 603 066 596 408 622 994 4,46% 623
Palkat ja palkkiot 316 941 282203 306 157 8,49%
Eldkekulut 53 648 48 680 52843 8,6%
Muut henkilosivukulut 9310 7 958 6337 -20,4%
Palvelujen ostot 54 044 52 000 43 300 -16,7%
Ostot tilikauden aikana 395 100 0 -100,0%
Avustukset 166 583 205 467 214 357 4,3%
Vuokrakulut 1984 0
Muut toimintakulut 163
TOIMINTAKATE -590 984 -596 408 -622 994 4,5% -623
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen

TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Vuokrakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Luottamushenkiléhallinto

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut kulut

TP TA Ta Muutos-% TS 1tuh
2023 2024 2025 BUD 2024 2026
17 448
17 448
1115789 1120305 1158 351 3,4% 1158
749 548 760 884 810925 6,6%
123122 131 253 139 966 6,6%
21373 21457 16 786 -21,8%
129 490 165 510 149 500 -9,7%
279
86 265 34201 41175 20,4%
4300 5700 0 -100,0%
1412 1300 0 -100,0%
-1 098 340 -1120305 -1158 351 3,4% -1158
TP TA TA Muutos-% TS 1 tuh
2023 2024 2025 2026
3628976 3737 845 3 808 864 1,9% 3 809
3628976 3737 845 3 808 864 1,9%
735 759 888 476 938 811 5,7% 939
313572 390 060 416 842 6,9%
32087 50208 54083 7,7%
4957 8208 6 486 -21,0%
350 226 428 500 438 900 2,4%
7710 3500 3500 0,0%
0 10 000
14 125 7 000 8000 14,3%
13082 1000 1000 0,0%
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Jasenkuntien maksuosuudet
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