Paivakodin varajohtajien nimike- ja toimenkuvamuutos 1.8.2024 alkaen
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Valmistelija

varhaiskasvatusjohtaja Mari Keskitalo, puh: 040 6429 877

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa toimii yhteensd kolme paivakodin
johtajaa (paivakodit Joukahainen, Simonpuisto, Hakalahti ja Huvikumpu).
Paivakotien varajohtajia on myods yhteensa kolme, joiden tyon sijoituspaikat
ovat Joukahaisessa, Simonpuistossa ja Hakalahdessa.

Varhaiskasvatuksen paivakotien hallinnolliset tehtavat ja pedagogiikan
hallinta sekd kehittdminen ovat laajuudeltaan isoja tehtavaalueita.
Paivakodin johtajien alaisuudessa henkildkuntamaarat ovat suuret;

Toukokuu 2024 tilanne;

Joukahaisen + Huvikummun paivakodit; yhteensa 48 tyéntekijaa

(minka lisdksi 1.8.2024 tarkoituksena siirtdd koulujen esiopetuksen
iltapaivakerhojen  henkildkunta  Joukahaisen paivakodin  johtajan
alaisuuteen)

Simonpuisto paivakoti+ Rastaan ryhmaperhepaivahoitokoti; yhteensa 58
tyontekijaa

Hakalahden vuorohoitopaivakoti; yhteensa 64 tydntekijaa

Perhepaivahoidon ohjaajan viran tayttamattd jattdmisen vuoksi Rastaan
ryhmaperhepaivahoitokodin, koulujen esiopetuksen iltapaivahoidon (2
yksikk6a) ja osa palveluohjauksen hallinnollisista tehtavista siirtyi/siirretdan
paivakotien alaisuuteen.

Varhaiskasvatuspalveluissa esihenkilot tekevat kaikki viranhoitoon ja
hallintoon liittyvat tyotehtavat itse, paatoksia valmistelevaa henkildkuntaa ei
ole. Hallinnolliset tehtavat tarkoittavat mm. rekrytointia, tydsopimuksien
laadintaa, viranhaltijapdatdksia, lapsen tukeen liittyvid paatoksia,
lapsiryhman sijoituspaatoksia, sijaisjarjestelyja, sairaslomien ym. vapaiden
paatdksia, henkildstdasioita jne. Paivakodin johtajat ovat usein tuoneet
esiin, ettei hallinnollisten tdiden ohella riitd tydaikaa pedagogiikan
kehittamiselle siind laajuudessa, joka olisi valttdmatonta.

Paivakotien  varajohtajat tyOskentelevat -Hakalahden  paivakodin
varajohtajaa lukuun ottamatta- myds lapsiryhmassaan varhaiskasvatuksen
opettajina. Paivakodin varajohtajuutta he hoitavat lapsiryhmatyoskentelyn
ohessa.

Varajohtajien hallinnolliseen tydnkuvaan kuuluvat jo talld hetkella mm.
tydvuorosuunnittelun  tekeminen, tyGaikatoteutumien tarkastaminen,
sijaisjarjestelyt  pdivakodin  johtajan  apuna, varhaiskasvatuksen
pedagogiikan kehittaminen yhteistydryhmassa (pedatiimi), paivakotiarjen
sujuvuuteen liittyvat jarjestelyt paivakodin johtajan kanssa yhteistydssa,
paivakotien ruokatilaukset jne. Tyo6vuorosuunnittelu kolmen viikon
jaksoissa, jatkuvine tydvuorollisine muutoksineen, on yksi iso osa
varajohtajien tehtavaa.

Tallaisenaan, jossa varajohtajan tyéhén on yhdistetty varhaiskasvatuksen
lapsiryhman opettajuus ja varajohtajuus, on tydnkuva osoittautunut hyvin



kuormittavaksi kokonaisuudeksi. Ja samanaikaisesti paivakodin johtajan
tydnkuva on liiallisesti sidottu hallinnollisiin (toimisto)tdihin.

Varhaiskasvatuspalveluissa taten kokonaisuudessaan hallinnollisten
tehtavien seka pedagogiikan kehittamisen tehtavaalueet vaativat valitonta ja
valttdmatontd uudistusta ja muutosta, johon pyritddn vastaamaan
varajohtajien nimike- ja toimenkuvamuutoksella seuraavalla tavalla;

Varajohtajien nimike muutetaan apulaisjohtajaksi 1.8.2024 alkaen.
Varajohtajuus- nimiketta ei enda valtakunnallisestikaan
varhaiskasvatuksessa juurikaan kaytetd, vaan nimike on muuttunut
apulaisjohtajaksi. Selvittelyn perusteella yhd useammin on niin, ettei
apulaisjohtajien tehtdvankuvaan enda kuulu lapsiryhmatydskentelya
yhdessa tietyssa lapsiryhmassa, vaan apulaisjohtajan tyopanos
kohdistetaan koko paivakodille.

Uudistuksen myo6ta apulaisjohtajien toimenkuva raamitetaan 1.8.2024
alkaen siten, etta heidan toimenkuvaansa kuuluu;

50 % hallinnollista ty6ta, joka suunnitellaan sisalléltdan yhdessa paivakodin
johtajien  kanssa selkedksi kokonaisuudeksi, vahentaen tdiden
paallekkaisyytta ja parantaen hallinnollisten tdiden kokonaisuuden hallintaa.

50 % lapsiryhmien pedagogiikan kehittamista ja jalkauttamista siten, etta
apulaisjohtaja yhteistydéssa pedatiimin ja paivakodin johtajan kanssa
suunnittelee pedagogiikan rakennetta ja sisaltda. Apulaisjohtaja tulee
olemaan jatkossa kaikkia paivakodin lapsiryhmia varten pedagogiikan
jalkauttamisen suhteen, silla han tukee ohjauksellaan ja toiminnallaan
pedagogiikan toteutumista koko paivakodin tasolla. Pedagogiikan
kehittdmisessa apulaisjohtaja tekee tiivistad yhteistydta paivakodin johtajan,
varhaiskasvatuksen johtoryhman, varhaiskasvatuksen erityisopettajien ja
varhaiskasvatuksen henkilokunnan kanssa. Paavastuu pedagogiikan
sisallosta jaa paivakodin johtajalle.

Huomioitavaa on myds, ettei varhaiskasvatuspalveluissa ole onnistuttu
rekrytoimaan paivakodeille varhaiskasvatuksen erityisopettajia, vaikka
erityisopettajia tulisi paivakodeilla olla. Varhaiskasvatuksen konsultoivien
erityisopettajien tybalueet ovat laajat, eivatka siten keskity tietyn paivakodin
konsultointiin. Taten varhaiskasvatuspalveluissa tarvitaan lapsen tuen ja
pedagogiikan  kehittdmiseen  resurssia. My6s tdhan  kohtaan
apulaisjohtajuudella pyritaan vastaamaan.

Muutokset kootusti;

- Apulaisjohtaja ei enaa toimi opettajana omassa lapsiryhmassaan, vaan
hanet irrotetaan varhaiskasvatuksen opettajan tyosta kehittdmaan koko
paivakodin pedagogiikkaa.

- Palkkaus; tullaan maarittelemaan hinnoittelutunnuksen OSIOG
45000030:n mukaan. Perhepaivahoidon ohjaajan palkan saastyminen jo
kevatkaudelta 2024 aikana sekad maardaikaisen henkilostoresurssin
palkkauksen kriittinen tarkastelu mahdollistaa varajohtajuuden
muuttumisen kokoaikaiseen apulaisjohtajuuteen. Varajohtajan ja
apulaisjohtajan palkkojen suuruuden valinen ero ei muodostu suureksi.

- Tybajaksi apulaisjohtajille maaritelldan yleistybaika 38.25 h/vko.

- Tyodjarjestelyt paivakodeilla; henkilostojarjestelyt on tehty jo
varajohtajuuden aikana niille ajoille, jolloin varhaiskasvatuksen opettaja
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on ollut varajohtajan tehtavissa. Henkilostojarjestelyt ovat siis olemassa
olevan henkildstéresurssin myo6ta jarjestettavissa.
Varhaiskasvatusyksikoiden (Huvikumpu, kerhot) lakkauttamisen myé6ta
henkildstoresurssi myos liilkkuu yksikosta toiseen.

- Paivakotien varajohtajien kanssa on kayty asiaan kuuluvat neuvottelut
ja henkildéstd on suostuvainen nimikkeen seka tyOsuhteen ehtojen
muutokseen. Kyseiselle henkildstolle laaditaan ao. muutoksilla uudet
tydsopimukset.

Muutoksen tarve johtajuus/varajohtajuus- jarjestelyyn ollaan paivakodeilla ja
varhaiskasvatuspalveluissa yleisestikin tunnistettu  jo pitkaan.
Varhaiskasvatustoimintaan kohdistuvat vaatimukset ovat maariteltyna
varhaiskasvatussuunnitelmassa, myds pedagogiikan kehittamisen osalta.
Varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaiset
suunnitelmalliset ja tavoitteelliset toiminnan kriteerit tulee
varhaiskasvatustoiminnassa toteutua. Siksikin toiminnan rakenteita,
henkilostorakenteet mukaan lukien, tulee muuttaa siten, ettd laadun
vaatimuksiin pystytdan vastaamaan.

sivistysjohtaja Kai Perttu
Sivistyslautakunta paattaa;

1. Muuttaa paivakodin varajohtajan/varhaiskasvatuksen opettajan
nimikkeet (3) apulaisjohtajan nimikkeeksi 1.8.2024 alkaen.

2. Muuttaa varajohtajuuteen ndhden apulaisjohtajien tydnkuvaa 1.8.2024
alkaen siten, etta apulaisjohtajat eivat enaa jatka tietyssa yksittaisessa
lapsiryhmassa tydskentelyd, vaan heidan tehtdvankuvansa koostuu
kehyksestd, joka sisaltdd 50 % hallinnollista tydskentelya paivakodin
johtajan tukena ja 50 % pedagogiikan kehittamista ja jalkauttamista
hyddyttaen nain koko paivakodin alaisten yksikoiden ja ryhmien
pedagogiikan toteutumista.

3. Maaritella palkkauksen OSIOG 45000030:n (varhaiskasvatuksen
apulaisjohtajuuden) mukaan.

Asiantuntijana kuultiin varhaiskasvatusjohtaja Mari Keskitaloa.

Hyvaksyttiin.



