
 
  

 

 

Talousarvion laadintaohje 
2024 



 

 

Postiosoite: Käyntiosoite: Puhelin: Sähköposti: 

Ylivieskan kaupunki 
PL 70 
84101 YLIVIESKA 

Ylivieskan kaupunki 
Kyöstintie 4 
84100 YLIVIESKA  

(08) 42941 
 

Y-tunnus: 0190557-3 

kirjaamo@ylivieska.fi 
etunimi.sukunimi@yli-
vieska.fi 
Kotisivu: www.ylivieska.fi 

 
 

  

Sisällys 

YLIVIESKAN KAUPUNGIN TALOUSARVION LAADINTAOHJE 2 

1. YLEISTÄ ............................................................................................. 2 

2. YLIVIESKAN KAUPUNGIN STRATEGIA ”YLIVIESKA – KASVUN KAUPUNKI” .......... 2 

3. YLIVIESKAN KAUPUNGIN HYVINVOINTISUUNNITELMA .................................. 2 

4. TALOUDEN NÄKYMÄT ........................................................................... 2 

5. YLIVIESKAN KAUPUNGIN TALOUDEN JA TOIMINTAYMPÄRISTÖN KEHITYS .......... 2 

6. VUODEN 2024 TALOUSARVIOKEHYS ....................................................... 3 

Verot .................................................................... 3 

Valtionosuudet .................................................... 3 

Maksut ja taksat.................................................. 4 

Muutokset ........................................................... 4 

Palkkojen muutokset ........................................... 4 

Investoinnit .......................................................... 4 

7. TEOT JA MITTARIT VUODELLE 2024 ........................................................ 5 

8. ACCUNA BUDJETOINTI -TALOUSSUUNNITTELUOHJELMAN KÄYTTÄMINEN ........ 6 

9. SISÄISTEN ERIEN JA TALOUS- JA HENKILÖHALLINNON KULUJEN BUDJETOINTI .... 6 

10. INVESTOINTIESITYKSET JA HENKILÖSTÖESITYKSET ........................................ 7 

11. TALOUSSUUNNITELMAVUODET .............................................................. 7 

12. ESITYSTEN PALAUTTAMINEN .................................................................. 7 

13. TALOUSARVION AIKATAULU ................................................................... 8 

14. LIITTEET ............................................................................................ 8 

 

 
 



 

 

Postiosoite: Käyntiosoite: Puhelin: Sähköposti: 

Ylivieskan kaupunki 
PL 70 
84101 YLIVIESKA 

Ylivieskan kaupunki 
Kyöstintie 4 
84100 YLIVIESKA  

(08) 42941 
 

Y-tunnus: 0190557-3 

kirjaamo@ylivieska.fi 
etunimi.sukunimi@yli-
vieska.fi 
Kotisivu: www.ylivieska.fi 

 
 

 

Ylivieskan kaupungin talous-
arvion laadintaohje 
 

 
1. Yleistä 

Talousarvio on tärkein yksittäinen kunnan talou-
den ja toiminnan ohjauksen väline. Talousarvion 
laadintaohjeen on tarkoitus antaa konkreettisia 
ohjeita toimielimille talousarvion valmistelua var-
ten. Kuntalain 110 §:n mukaan kunnanvaltuuston 
on ennen vuoden loppua hyväksyttävä talousar-
vio seuraavaa kalenterivuotta varten. Talousarvio 
ja -suunnitelma on laadittava siten, että kunta-
strategia toteutuu ja edellytykset kunnan tehtä-
vien hoitamiseen turvataan.  
 
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään 
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden 
tavoitteet. Talouden suunnitelmallisuuden vuoksi 
Ylivieskan kaupungissa laaditaan taloussuunni-
telma neljälle vuodelle, joista talousarviovuosi on 
ensimmäinen.   
 

2. Ylivieskan kaupungin strategia 
”Ylivieska – Kasvun kaupunki” 

 

Kuntalain mukaan talousarvio ja –suunnitelma on 
laadittava siten, että ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset kunnan tehtävien hoitami-
seen turvataan. 
 
Kaupunginvaltuusto hyväksyi v.2022 Ylivieskan 
kaupungin strategian ”Ylivieska – Kasvun kau-
punki”-päivityksen. Strategia jakautuu kolmeen 
strategiseen näkökulmaan, jotka jäsentävät stra-
tegiasisällön. Jokaiselle näkökulmalle on luotu 
strategian toteutumista osoittavia mittareita, jol-
loin strategian suorituskyvyn seuranta on mah-
dollista. Strategian päivittäminen on valmiste-
lussa ja on valtuuston vahvistettavana syys-
kuussa. Talousarvio tavoitteet johdetaan 

valmistelussa olevasta strategiasta ja jos strate-
giaan päätöksentekovaiheessa tulee muutoksia, 
niin tavoitteita muutetaan tarvittaessa niitä vas-
taavaksi. 
 
 
 

3. Ylivieskan kaupungin hyvin-
vointisuunnitelma 

 
Kaupunginhallitus hyväksyi 26.4.2021 Ylivieskan 
kaupungin hyvinvointisuunnitelman vuosille 
2021-2024.  
 
Kaupunginhallitus edellyttää, että toimialat johta-
vat oman toimenpideohjelmansa asiakirjan pe-
rusteella.  Talousarvion yhteydessä esitettäviä 
toiminnallisia tavoitteita asetettaessa huomioi-
daan suunnitelman tavoitteita. 
 
 

4. Talouden näkymät 
 

Talouden näkymissä on paljon epävarmuuksia. 
Ennustettavuutta heikentää etenkin Venäjän ja 
Ukrainan välinen sota, joka on vaikuttanut nega-
tiivisesti talouden kehitykseen. Kriisin myötä in-
flaatio ja korkotaso ovat nousseet voimakkaasti.  
 
VM:n kesän taloudellisessa katsauksessa brutto-
kansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,4 % vuo-
delle 2024 inflaation hidastumisen ja palkankoro-
tuksien myötä. Inflaation ennakoidaan olevan 2,4 
%:a.  Epävarmuuden lisääntyminen ja noussut 
korkotaso hidastavat investointien kasvua lähi-
vuosina.  
 

5. Ylivieskan kaupungin talouden ja 
toimintaympäristön kehitys 

 

Ylivieskan kaupungin talouden tilanne on tiukka ja 
taseen ylijäämää on vain niukasti.  Kaupungin ta-
loudellinen tilanne voi siis muuttua selvästi yhden 
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heikon vuoden seurauksena, joten talouden hoi-
toon tulee kiinnittää tarkkaa huomioita.    
 
Ylivieskan kaupungin asukasluku on kasvanut 
2000-luvulla yli 2000 henkilöllä. Ylivieskan asu-
kaskehityksen ennustetaan jatkuvan myöntei-
senä lähivuosina. Asukaslukutavoite lähivuosille 
on seuraava: 
 
Vuosi Asukasluku 

31.12 
Muutos 

v.2023 15.350 +57  

v.2024 15.390 +40 

v.2025 15.430 +40 

v.2026 15.470 +40 

v.2027 15.510 +40 

 
 

6. Vuoden 2024 talousarviokehys 
 
Talousarvion 2024 valmistelua ohjataan kaupun-
ginhallituksen hyväksymällä talousarviokehyk-
sellä. Vuoden 2024 talousarvion valtuustoon näh-
den sitovien määrärahojen alustavat tavoiteke-
hykset ovat liitteenä. Tavoitekehyksiä tarkenne-
taan toimialojen kanssa käytävien talousar-
vioneuvottelujen perusteella.  
 
Talousarviokehys on tiukka ja sen saavuttaminen 
edellyttää tiukkaa menokuria. Liikkumavaraa ei 
ole. Toimialojen tulee hakea toiminnallista kus-
tannustehokkuutta ja rakenteellisia säästöjä ta-
lousarvioraamituksen toteuttamiseksi 
 
Talouden strategiatavoitteet ovat: 
1. Vuosikate on vuositasolla yli suunnitelma-
poistojen 
2. Tulorahoituksen on oltava 100 %:a investoin-
neista tai enintään 6 miljoonaa euroa/vuosi.  
 
Talousarviokehykset vuodelle 2024 perustuvat 
seuraaviin lähtökohtiin ja tavoitteisiin: 
 

Verot 
Ylivieskan veroprosentti vuodelle 2023 on 10,36 
%:a ja vuodelle 2024 veroprosentti on päätettävä 
kymmenyksen tarkkuudella, joten veroprosenttia 
on laskettava tai nostettava. Talousarviovalmis-
telun pohjana on käytetty 10,30 %:a. Kunnallisve-
rokertymän kasvu on vaimeaa vuodelle 2024 ve-
roprosentin laskutavoitteen vuoksi ja koska vuo-
den 2023 verokertymää nostaa aiempien vero-
vuosien, korkeamman tuloveroprosentin, kerty-
mät ja tilitykset.   
 
Kunnallisverotuottojen ennakoidaan olevan noin 
31,0 miljoonaa euroa (ta 2023: 30,7 milj.e, to-
teumaennuste on samansuuruinen).  
 
Yhteisöveroennuste perustuu osin toimintaylijää-
män päivitettyyn kehitysarvioon sekä alkuvuoden 
tilitystietoihin.  
 
Ylivieskan yhteisöverotuoton ennakoidaan olevan 
noin 3,48 milj.euroa (ta 2023: 3,3 milj.e, to-
teumaennuste 3,7 milj.e).  
 
Kiinteistöverotuotot heijastelevat rakennuskus-
tannusten nousua, koska niiden jälleenhankinta-
arvoja on korotettu ja yleinen rakentaminen on 
vähäistä.  
 
Kiinteistöverotuoton ennakoidaan olevan 5,69 
milj.euroa (ta 2023: 5,2 milj.e, toteumaennuste 
5,66 milj.e).  Verotuloennuste perustuu Kuntaliiton 
veroennustekehikkoon. 
 
 

Valtionosuudet 
Valtionosuudet määräytyvät valtionosuusjärjes-
telmän perusteella. Siirtyvä valtionosuus hyvin-
vointialueille täsmentyy vasta loppuvuonna 2023, 
joten valtionosuusarvioissa on normaalia enem-
män epävarmuutta siihen saakka.  
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Yhteensä valtionosuuksien määräksi ennakoi-
daan noin 18,5 milj.euroa (ta 2023: 18,8 milj.eu-
roa.)  
 

Maksut ja taksat 
Maksuja ja taksoja korotetaan vähintään kustan-
nusten tason muutosta vastaavasti. Viemärilai-
toksen talousarvio laaditaan ylijäämäiseksi (liike-
ylijäämä).  
 

Muutokset 
Talousarviokehyksessä on pyritty huomiomaan 
mm. seuraavat muutokset 

• Palkan korotukset 
• Hyvinvointialueelta saatavien vuokra-

tuottojen vähentyminen 
• Vähäkankaan koulun valmistuminen 

1.8.2024 (vaikutus pääomavuokraan) 
• Muut tilamuutokset ja tilavuokrien korotus 

kustannuskehitys huomioiden 
• PPE-Köökin siivous- ja ruokapalvelukului-

hin 3,5 %:n muutos 
 

 

Palkkojen muutokset 
Kunta-alan KVTES:n nykyinen sopimuskausi on 
2022-2025. Vuodelle 2024 tiedossa olevat sopi-
muskorotukset ovat  

- 1.2.2024 tuleva 0,40 %:n ja 1.6.2024 tu-
leva 0,6 %:n kehittämisohjelmaerät  

- 1.6.2024 tuleva 2,27 %:n yleiskorotus 
sekä samana ajankohtana tuleva 0,4 
%+0,33 %.n paikallinen järjestelyerä. 

 
Talousarviovalmistelussa palkan korotuspro-
senttina käytetään 2,99 %:n kasvua vuoden 
elokuun 2023 palkkatasoon nähden. 

 
Toimialoille lähetetään palkkaliite. Palkkaliitteen 
henkilöstötiedot tulee aina tarkistaa ja tarvitta-
essa korjata/täydentää talousarvioesityksiin. 
Vuosipalkoissa on huomioitu yllä olevat KVTES-
muutokset. 

 

Investoinnit 
investointitasona sopeutetaan kestävälle tasolle. 
Kaupungin tulorahoituksen osuuden tulisi olla 100 
% poistoja aiheuttavien investointien määrästä. 
Kustannusten ja korkojen nousun vuoksi inves-
tointikehyksenä käytetään kuutta miljoonaa eu-
roa vuodessa. Tämän vuoksi uusia investointeja 
on tarkasteltava erityisen kriittisesti.  
 
Investointiesityksissä onkin arvioitava inves-
toinnin tarpeellisuus ja sen taloudelliset vaiku-
tukset. Investointien suunnittelussa tulee jatkossa 
kiinnittää erityistä huomiota investointien aiheut-
tamien pysyvien käyttötalousvaikutusten arvioin-
tiin sekä selvittää tarvittaessa vaihtoehtoiset to-
teutusmallit.  
 
Etusijalle nostetaan: 

• kaupungin palvelutoiminnan sujumisen 
kannalta välttämättömät investoinnit 

• palvelutoiminnan tuottavuutta ja tehok-
kuutta parantavat investoinnit, jotka 
maksavat itsensä takaisin 

• kaupungin elinvoimaa selvästi tukevat 
investoinnit strategian mukaisesti 

 
Investointikohteista ja niiden toteutusaikatau-
lusta päätetään talousarviokäsittelyn aikana.  
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7. Teot ja mittarit vuodelle 2024 
 

Kaupunginhallitus edellyttää strategian tekojen 
(toimenpiteiden) esittämistavan osalta seuraa-
vaa: 
 
Teot johdetaan kaupungin strategiasta ja nii-
den vaikutusten tulee olla mitattavissa määräl-
lisesti tai laadullisesti. Pelkkä mittarin nimeämi-
nen ilman tavoitetasoa ei ole tarkoituksenmu-
kaista.  
 
Tekojen määrä ei korvaa laatua, vaan päinvas-
toin. Muutama huolellisesti asetettu teko on pa-
rempi kuin monta irrallista ja mitattavuudeltaan 
heikkoa tavoitetta. Sen vuoksi jokainen tehtävä-
alue nimeää enintään viisi (5) kpl tekoa (koko 
strategian osalta).  
 
Toimielimet sisällyttävät kaupunginhallitukselle 
toimitettavaan esitykseensä vain valtuustoon 
nähden sitovat toimenpiteet.   
Omalle lauta- tai johtokunnalle tulosalueet voivat 
lisäksi esittää tarkempia omaan operatiiviseen 
toimintaan liittyviä toimenpiteitä. 
 

Tehtäväalueen käyttötalouden esityksen tulee si-
sältää seuraavat osat: 
 

• Toimialan perustehtävä ja palvelu-
ajatus 

• Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 - 
2027. Lyhyt ja tiivis esitys toiminnan pai-
nopistealueista ja merkittävistä muutok-
sista suunnitelmakaudella 

 
Tekojen tulee täyttää seuraavat edellytykset: 

• tekoja tehdään kuntalaisten kannalta 
merkittäville palveluille 

• niillä on yhteys vuositasolla resursseihin 
ja ne ovat toteutettavissa niihin talousar-
viossa osoitetuilla voimavaroilla 

• organisaatiolla on tosiasiallinen mahdolli-
suus vaikuttaa toimenpiteen saavuttami-
seen 

• teko on todennettavissa ja sen vaikutuk-
set ovat mitattavissa 

• sanallisenkin tavoitteen toteutumista pi-
tää voida arvioida 

 
 
Tunnusluvut 
Suoritemääriä ja yksikkökustannuksia koskevat 
tunnusluvut esitetään vuosille 2024-2027 ja ver-
tailutietona ilmoitetaan tilinpäätösvuoden 2022 
ja talousarviovuoden 2023 vastaavat 

Kunnan toiminnan jatkuvuus edellyttää, 
että rahan lähteiden on katettava rahan 
käyttö. 
 
 Jos tulorahoitus ei riitä menoihin, kunta 
voi kattaa rahoitustarvettaan lainan-
otolla tai realisoimalla omaisuuttaan.  
 
Taloussuunnitelman on oltava tasapai-
nossa tai ylijäämäinen ja taseen katta-
maton alijäämä on pystyttävä katta-
maan. 

Tehtäväalueet eivät määrittele erillisiä 
ylätason strategisia tavoitteita, koska se 
on tehty jo kaupungin strategiassa. Sen 
sijaan jokainen tehtäväalue määrittelee 
teot (toimenpiteet) strategiseen tavoit-
teeseen pääsemiseksi ja millä toimenpi-
teen onnistumista mitataan.  
 
Jokainen tehtäväalue esittää niitä enin-
tään viisi kpl, joten määrän sijaan kiinni-
tetään huomioita niiden laadullisuuteen. 
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tunnusluvut. Pakollisena tunnuslukutietona kai-
kille toimialoille on henkilöstön määrän kehitys.  
 
 
Kaikki talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys-
ten tekstiosat ja taulukot toimitetaan valmiiksi 
muotoiltuina Word -dokumentteina sähköpos-
tin liitteenä talousjohtajalle. Tulosalueiden esi-
tystekstit ja esitystaulukot tulee voida siirtää suo-
raan taloussuunnitelma-asiakirjaan ilman erillistä 
muokkausta. Esityksen tekijän on tarkistettava, 
että käytetään oikeita fontteja (Muli light), font-
tikokoa (tekstit 10, taulukoissa 9) ja asetuksia. 
Riviväli on 1 ja välitys on 0 pt.  

 

 

8.  Accuna Budjetointi -taloussuunnit-
teluohjelman käyttäminen 

 

Käyttötalouden talousarvio luvut syötetään Ac-
cuna -budjetointiin. Taloussuunnitelma tehdään 
vuosille 2024-2027, eli neljälle vuodelle. Toimialat 
tallentavat itse kaikki numeeriset talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaesityksensä ohjelmaan.  
 
Euromääräiset talousarvio- ja suunnitelmaesityk-
set 2024-2027 taloussuunnitteluohjelmaan tal-
lennettuna (Huom. pyöristykset 100 euroon, paitsi 
automaattilaskennan henkilösivukulut jätetään 
10-eurotasolle ja eräät yhteisesti ilmoitetut erät). 
 
Ohjelma laskee henkilösivukuluihin tarvittavat 
määrärahat palkoista ja palkkioista automaatti-
sesti ohjaustietoihin annetuilla prosenteilla. Oh-
jaustietoihin voidaan viedä vain yksi eläkemak-
suprosentti, joten yleisestä KuELin palkkaperus-
teisesta eläkemaksuprosentista poikkeavat elä-
kemaksut (esim. VaEL / osa opettajista) tulee tar-
vittaessa erikseen korjata oikeaksi.   
 
Vuoden 2023 alusta eläkemenoperusteinen 
maksu poistui hyvinvointialueuudistuksen myötä. 
Eläkemenoperusteinen maksu on perustunut en-
nen vuotta 2005 karttuneisiin eläkkeisiin. Kunnat 

ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua 
vuoden 2023 alusta alkaen, kun eläkemenope-
rusteinen maksu poistui. Valtiovarainministeriön 
vahvistaa vuosittain tasausmaksun Kevan val-
tuutettujen esityksestä. Koko tasausmaksu bud-
jetoidaan hallintopalveluiden alle ja se kohden-
netaan tulosalueille tilinpäätöksen taloustilas-
tovaiheessa   
 
Talousarvio- ja suunnitelmaesitykset tehdään il-
man arvonlisäveroa (alv 0 %). 
 
Talouden suunnitteluohjelman käyttöön liittyvissä 
asioissa tukea saa ohjelmatoimittaja Talgrafin 
helpdeskistä 08 563 7500. 

 

 

9. Sisäisten erien ja talous- ja hen-
kilöhallinnon kulujen budjetointi 

 

Sisäisten menojen ja tulojen budjetoinnissa käy-
tetään niille avattuja tilejä. Sisäisten menojen ja 
tulojen tulee olla aina yhtä suuret.  
 

 
Sisäiset vuokrat 
Tekninen palvelukeskus/tilapalvelut valmistelee 
kiinteistöjen sisäiset vuokrat ja tekee niistä esityk-
sen tulosalueille ja talousjohtajalle 15.9.2023 
mennessä. Sisäisten vuokrien aiemmin hyväksy-
tyt periaatteet tiivistetysti: 

• Pääomavuokran tuottovaatimuksena 
kaikissa kohteissa käytetään 6 %:a. 

• Maanvuokrakustannuksena käytetään 
0,30 senttiä/m2.  

• Ylläpitovuokrat tarkistetaan vuosittain 
 
Vastuuhenkilö: tekninen johtaja Leena Löytynoja. 

Merkittäessä sisäisiä tuloja/menoja, tulee 
varmistaa, että on tiedossa kuka merkit-
see talousarvioon vastakirjauksen. Jos ei 
ole, ei sisäistä tuloa/menoa saa merkitä 
omaan talousarvioon. 
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Puhdistus- ja ruokapalveluiden maksu 
PPE-Köökki Oy tekee esityksen siivous- ja ruoka-
palveluihin varattavasta määrärahasta tehtävä-
alueille. 
 
ICT-palvelut 
ICT-palveluiden tietohallinto- ja asiantuntijapal-
veluiden kustannukset kohdistetaan laitemäärän 
mukaisessa suhteessa. Tästä lähetetään erillinen 
budjetointiraportti toimialoille. Vastuuhenkilö: tie-
tohallintojohtaja Jukka Luttinen. 
 
 
Talous- ja henkilöstöhallinnon ulkoisten kulujen 
budjetointi 
Kuntien Hetapalvelut Oy:n tuottamat talous- ja 
henkilöstöhallinnon palvelut budjetoidaan ulkoi-
selle tilille 4340 Toimisto- ja asiantuntijapalvelui-
den osto. Budjetoinnissa vuodelle 2023 käyte-
tään vuoden 2023 talousarvion euromäärää li-
sättynä 3 %:lla. 
 

  

10. Investointiesitykset ja henkilöstöe-
sitykset 

 

Investointi- ja henkilöstöesityksissä käytetään 
erillistä lomaketta, jotka palautetaan sähköpostin 
liitteenä. Lisäksi investoinneista on esitettävä 
muut riittävät perustelut, esim. uusien tilahankkei-
den tarveselvitykset.  
 
Investointiosan määrärahoilla hankittavaa käyt-
töomaisuutta on kaupungin toiminnassa useam-
pana kuin yhtenä tilikautena käytettäväksi han-
kittava omaisuus, jonka hankinta-arvo on merkit-
tävä. Investointiosan omaisuushankinnoista las-
ketaan taloudelliseen pitoaikaan perustuvat pois-
tosuunnitelman mukaiset poistot. 
 
Poistonalaisena irtaimen omaisuuden hankintana 
pidetään vähintään 10.000 euron arvoista yksit-
täisen hyödykkeen tai hyödykeryhmän (esim. 

ensikertainen kalustaminen, atk-laitteiden ja oh-
jelmien hankinnat) hankintaa. Talonrakentamisen 
ja kunnallistekniikan määrärahaesitys tehdään 
hankekohtaisena (oma sitova määräraha), mikäli 
hankkeen kustannusarvio ylittää seuraavan mää-
rärahatason: 

• talonrakentaminen 200.000 euroa 
• liikennealueiden ja vesihuoltolaitoksen 

rakentaminen 200.000 euroa 
• muut investoinnit 100.000 euroa 

 
 

11. Taloussuunnitelmavuodet  
  

Suunnitelmavuosien luvut kopioidaan suunni-
telmavuosille keskitetysti talouspalveluissa. Ko-
piointi tehdään lokakuun alussa ja siinä samalla 
huomioidaan palkankorotus vuosille 2024-26. 
Tämän jälkeen budjetoijat tekevät niihin tarvitta-
vat muutokset.  
 
Toimintamenoissa otetaan soveltuvin osin huomi-
oon kustannusten nousun vaikutukset.  
 
Toiminnassa, rakenteissa tai tuloperusteissa ta-
pahtuvat merkittävät muutokset tulee huomioida 
vuosien 2023-2026 määrärahoissa ja tulojen ar-
vioinnissa.  
 
Suunnitelmavuosien esityksiin tulee sisällyttää 
tuottavuuden kehittämistä toteuttavia toimenpi-
teitä. 
 

12. Esitysten palauttaminen  
 

Toimielinten on jätettävä talousarvio- ja talous-
suunnitelmaesityksensä viimeistään 10.10.2023  
 
Kaikki tekstiosat ja -lomakkeet lähetetään sähkö-
postin liitteinä talousjohtajalle. Käyttötalouden 
numeeriset esitykset perusteluineen tallennetaan 
suoraan taloussuunnitteluohjelmaan. Tulosalueet 
ovat vastuussa siitä, että annetut tiedot ovat oi-
keita ja virheettömiä. 
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Lisätietoja ja ohjeita talousarvion ja taloussuunni-
telman laadintaan liittyvistä asioista saa talous-
johtajalta. 
 
    

13.  Talousarvion aikataulu  
 

• 28.8.  
Kaupunginhallitus hyväksyy talousarvion 
laadintaohjeet ja kehykset 

 
• syyskuu  

Neuvottelut kaupungin toimialojen/tulos-
alueiden kanssa. 

 
• Lokakuu  

Valtuuston talousarvioseminaari 
 

• ti 10.10.   
Toimialat palauttavat talousarvioesityk-
sensä talousjohtajalle 

 
• lokakuu  

Johtoryhmän talousarviokäsittelyt. Tar-
vittavat jatkoneuvottelut. 

 
• 16.11.   

Valtuusto päättää kunnan veroprosentit.  
 

• marraskuu  
Kaupunginjohtajan talousarvioehdotus 
valmistuu 

 
• 27.11 ja 4.12 

Kaupunginhallitus käsittelee kaupungin-
johtajan ta-ehdotusta ja tekee oman esi-
tyksensä valtuustolle 

 
• 11.12   

Valtuusto käsittelee ja hyväksyy talousar-
vion.  

 
• joulukuu-tammikuu  

Kaupunginhallitus hyväksyy talousarvion 
täytäntöönpano-ohjeet 

   

 
 

 

14. Liitteet 
• talousarvion tavoitekehys  
• lomakkeet investointi- ja henkilöstöesi-

tyksiä varten (jaetaan erikseen toimi-
aloille) 

• palkkaliite (jaetaan erikseen toimialoille) 
• budjetoitava eläkemenoperusteinen elä-

kemaksu (jaetaan erikseen toimialoille) 
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TALOUSARVION TAVOITEKEHYKSET 
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(Sarakkeen Toteuma kum. 6/2023 luvut ovat kirjanpidon lukuja, jossa ei kaikkia jaksotuksia menojen ja tulojen osalta). 
 
 
 
 
 


